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Anexo No. 1

CARTA DE PRESENTACION DE LA COTIZACION

Bogota, D.C., 26 de febrero de 2020

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, de acuerdo con las condiciones que se estipulan
en la invitacidn a cotizar y sus anexos, hacemos la siguiente cotizacion formal para el contrato cuyo
objeto es “Contratar los servicios de gestion, operacion y ruta completa para la implementacion de
proyectos del Fondo Emprender y administracion de recursos del mismo, conforme al modelo 4k y
lineamientos del Fondo y el SENA, brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y
recuperacion de cartera.”;

1. Que conocemoaos los documentos referidos y aceptamos las condiciones y los requisitos en ellos
contenidos.

2. Que conocemos y aceptamos la forma de pago estipulada en los documentos anexos

3. Que si se acepta la cotizacién presentada nos comprometemos a suscribir el contrato, a constituir
y presentar las garantias y a realizar todos los tramites necesarios para su perfeccionamiento y
legalizacion en los plazos sefialados por la entidad.

4. Que nos comprometemos a cumplir el plazo del contrato de conformidad con lo solicitado en la
invitacion a cotizar y sus documentos anexos, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio
previa aprobacién de la garantia.

5. Que, en caso de aceptarse la cotizacion presentada, cumpliremos con la totalidad de las
condiciones técnicas sefaladas en los documentos del proceso.

6. Que estamos en condiciones de establecer procedimientos y controles para cumplir con la
ejecucion del contrato, bajo las exigencias sefialadas en la invitacion a cotizar y sus documentos
anexos

7. Que la vigencia de la cotizacidn es de noventa (90) dias calendario.

8. Que la presente cotizacion consta de (___) folios debidamente numerados.

Igualmente, declaro (amos) bajo la gravedad del juramento:

1. Que la informacion y documentos presentados son veraces y corresponden a los requisitos y
exigencias sefialados en la invitacién.

2. Que no me (nos) hallé (amos) incurso (s) en causal alguna de inhabilidad e incompatibilidad de
las sefialadas en la Constitucion Politica de Colombia y en las leyes.

3. Que no he (mos) sido sancionado (s) contractualmente dentro de los 5 afios anteriores a la fecha
de entrega de la cotizacidn, con multas o declaratoria de caducidad.

4. Que no he (mos) sido multado (s), sancionado (s) y/o amonestado(s) por ningun organismo de
control, dentro de los 2 afios anteriores a la fecha de entrega de la cotizacion.

5. Que no estoy (amos) incluido(s) en el boletin de responsabilidad fiscal de competencia de la
Contraloria General de la Republica, segln lo establecido en el articulo 60 de |a Ley 610 del 2000.
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Se aclara gue la propuesta es firmada de acuerdo a normatividad interna por parte del Director del
Instituto de Extension de la Universidad IDEXUD, con el compromiso de que en el caso de ser
seleccionados el representante legal, el Sefior Rector, seria quien suscriba el contrato
interadministrativo.

Atentamente,

Qu;u"; Fd io Yyvazt]
CARLOS YEZID ROZO ALVARE

C.C. 13925626 de Malaga Santander

Director
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Anexo No. 2
EXPERIENCIA
Bogota, D.C., 26 de febrero de 2020

Nombre del Contrato, Numero, Nombre, Objeto Valor del Unidades productivas Plazo y
Contratante contrato Vigencia
SDDE - convenio 480 de 2013, | $1.200°000.000 124 modelos de negocio | 12 meses

Emprendetronika, Identificar, 2014
Secretaria de | estructurar y promover 100 ideas de liquidado
Desarrollo negocio de base tecnologica en el érea
Econémico de mecalrdnica y areas afines en la

ciudad de Bogota D.C.
SDDE — Secretaria | Convenio 266 de 2014, Zazka | $2.400'000.000 119 planes de negocio | 12 meses
de Desarrollo | Tecnologia, Objeto: “Aunar esfuerzos formulados, 54 | 2015
econémico técnicos, administrativos, financieros y prototipos desarrollados. | liquidado

logisticos para poner en operacion un 65 FpIeses incubadas

; S y 16 registros de marca

centro piloto de emprendimiento de & solictudes de

base tecnoldgica con enfasis en TIC y patentes.

mecatronica.”
IDT - Instituto | Convenio 239 de 2014 | $555.997.760 *70 ideas innovadoras | 12 meses
Distrital de | Emprendetur,*Desarrollar de negocio turistico | 2015
Turismo conjuntamente actividades *Incubar 120 empresas | liquidado

encaminadas a fortalecer la cadena ;UAF?:‘TEZ:; 8 daster

productiva del turismo en Bogofa, a

partir de la implementacion de

acciones en los ambitos de

Emprendimiento, Incubacion,

Bilingdismo y Clusteres Turisticos”
ENTerritorio CIA 2180684 de 2018, Interventoria | $3.829.020.000 325 planes en ejecucion. | 12 meses
(FONADE) Fondo Emprender, cuyo objeto es: ‘la 2018-2021

interventoria técnica, administrativa, E‘“ )

juridica y financiera a la ejecucién de ejecucion

los planes de negocios aprobados por

el consejo directivo del SENA a partir

del afio 2018 y que sean asignados por

el contratante, en el marco de los

contratos interadminisirativos

celebrados con el SENA™
Comunidad Convenio internacional, 586107-EPP-1 | $3,484 590,600 25 investigaciones 12 meses
Econdmica Emple-ap.-2017 ERASMUS, propuesta 100  desarrolios  de | 2017-2021
Europea que busca coniribuir al mejoramiento HHOVAGIOR. &

de los indices de empleabilidad y la gmpm"d'm'e“ms Ejecucién

i i tar-up

insercion laboral de los egresados de la

AV, Calie 40A 13 - 09 Edificio UGI Pisa 5y 3
{+57 1) 3239300 Ext. 6220 - 6224
idexud@udistrital.edu.co
www.idexud.edu.co

Mo vesd /A ol L

IS0 3001:2016

BUREAU VERITAS
Cartification



2 UNIVERSIDAD DISTRITAL 6| DEXUD
F FRANCISCO JOSE: DE CALDAS AL

© Pars el T’ﬂ&'l wi Desarrodlo Hurvsne
Contrato, Numero, Nombre, Objeto Valor del Unidades productivas | Plazo y
Contratante contrato Vigencia

instituciones de educacion superior de
los paises de la alianza del pacifico
(México, Colombia, Peru. Chile ) a
través del monjtorec y analisis
permanente de las necesidades y
caracteristicas del mercado laboral y la
construccion de lineamienfos y
politicas nacionales que coniribuyan a
la creacion de una oferta de formacién
pertinente y al fortalecimiento de los
programas académicos ofrecidos por
las IES de los paises participantes.

Secretaria de | CONVENIO INTERADMINISTRATIVO | $3.791.930.240 88.679 personas en | 12 meses
Integracién social | 11061-2015- Objeto: “aunar esfuerzos pobreza y | 2015
técnicos, administrativos y financieros vulnerabilidad. En
entre la secretaria distrital de liguidacion

integracion social - SDIS, la secretaria
distrital de cultura, recreacién y
deportes - SCRD y la Universidad
Distrital francisco José de caldas para
la caracterizacicn de las personas
mayores participantes del servicio
social, desarrollo de capacidades y
potencialidades con apoyo economico,
generando conocimiento util en fa toma
de decisiones y fortalecimiento de la
politica publica social para el
envejecimiento y la vejez en el distrito
capital.”

Atentamente,

Q.ﬁll:anFAIrﬂ WWARE)
CARLOS YEZID'ROZO ALVAREZ

C.C. 13925626 de Malaga Santander

Director
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Anexo No. 3
COTIZACION CONTRATO DE GESTION DE RECURSOS FONDO EMPRENDER

Bogotd, D.C., 26 de Febrero de 2020.

item Valor Ofertado

GESTION Y OPERACION | $6.999'682.085,00 (SEIS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE

FONDO EMPRENDER MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL OCHENTA Y CINCO
PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA)

Notas: La cotizacién se debe realizar en pesos colombianos.

- El valor de la cotizacién incluye todos los costos directos e indirectos, gastos de personal,
valores agregados y demas acciones administrativas para la operacion del proyecto.

- Asumimos los costos y gastos en los que se incurre para la presentacién de la presente
oferta por nuestra propia cuenta y riesgo.

- Todos los gastos no previstos en la cotizacion, serdn asumidos en el valor previamente
citado.

- El valor plasmado cuota de gerencia, por los treinta y seis (36) meses de ejecucién del
contrato.

Atentamente,

Q.A niy l i = waetd
CARLOS YEZID'ROZO ALYAREZ
C.C. 13925626 DE Mélaga Santander
Director
Instituto de Extension y Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano —IDEXUD
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
NIT 899999230-7
3239300 EXT 6220 -6229
Carrera 13 # 40209 pisos 5 y 8, Edificio UGI

NOMBRE CARGO FIRMA
Proyectd JUAN FELIPE LOPEZ Ul Asesory %ﬂ
PABLO GARZON CARREND Docente, (expertos en emprendimiento) o = 4
Revisd CAROLINE GARCIA LOPEZ Funcionaria UD - Propuestas y licitaciones WS v
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el p doc y lo enco ajustado a la norma y disposiciones legales y/o técn{;& por lo tanto bajo nuestra
responsabilidad para |2 firma del
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Anexo No. 4

QIDEXUD

OFRECIMIENTOS TECNICOS ESPECIALES

Bogota, D.C., 26 de febrero de 2020

Md?wydmmmmm

De acuerdo a lo expresado en la propuesta de valor por parte de la Universidad y la linea de Servicio
al emprendedor, se describen los valores agregados, como a continuacion se esquematizan de
forma sucinta para su valoracion y seguimiento:

Ofrecimiento

Plazo de
materializacion
ofrecimiento

Entregable del
ofrecimiento

Condiciones
especiales

A. CAPACITACIONES: ciclo de capacitaciones,
charlas, seminarios,

conferencias o similares dictadas
expertos para el fortalecimiento de los
emprendedores SENA en areas como:
- Juridica

- Financiera y tributaria

- Gerencial y administrativa

- Tecnologia

- Cuarta revolucion industrial

- Innovacion

- Habilidades Blandas

- Competencias emprendedoras

por

La formacion esta
disponible desde el
primer mes de
ejecucion del
contrato a
desarrollarse en
toda la extension y
desarrollo del
mismo

Catedra de
Emprendimiento,
con las diversas
metodologias
pedagogicas
virtuales y
presenciales

Catedra virtual en el
portal empresarial:
Presencia fisica para la
Colombia Profunda
con los 10 enlaces en
10 regiones diferentes
para cubrir todo el
territorio nacional con
invitados nacionales e
internacionales.

B. AGILIDAD EN TRAMITES
ADMINISTRATIVOS Y CONTRACTUALES: ruta
para la suscripcion del contrato con sus
etapas y tiempos, asi como presentar la ruta
para el desarrollo de cada una de las acciones
necesaria de operacion y suscripcion de
contratos derivados,

Desde la firma del
contrato
interinstitucional

Los contratos se
proponen tenerlos
en un tiempo de
tres (3) dias y de
acuerdo a su
método de
convocatoria en no
mas de quince (15)
dias

Contrato por
lineas de Atencion
y Servicio, ANS con
seguimiento a los
mismos.

El régimen de
contratacion como
entre particulares que
tiene la Universidad y
su manejo financiero
fiduciario

C. MODERNIZACION DE LOS INSTRUMENTOS
TECNOLOGICOS DEL FONDO EMPRENDER:
modernizacion de los  instrumentos
tecnolégicos que Fondo

Emprendery de la plataforma del Fondo, con
miras en articulacion en la cuarta revolucién

El portal
empresarial estara
en los primeros
cuatro meses de
ejecucion

disponible para la

Portal Empresarial

Uso inmediato de los
sistemas de la Oficina
de Transferencia de la
investigacion OTRI a
todos los
emprendedores y
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industrial y que permita mas dinamismo y
agilidad en los procesos, con proyeccién de
implementacion a escala en tiempos:
implementacion en el primer afio del
contrato, Ajuste en el sistema de
informacion del fondo emprender luego de
su cambio de operador a cargo. Portal
empresarial con todos los servicios
empresariales propuestos.

Implementacién en el segundo afio del
contrato, asesoria al tramite de propiedad
intelectual en linea desde el portal
empresarial y sistema de evaluacion
inteligente.

Implementacién en el tercer afio del
contrato, consolidacion de las herramientas
de inteligencia artificial.

asignacion de
recursos

La evaluacion de

competencias en
linea en el primer
trimestre

alcance del drea de
innovacién de servicio
del Centro de
innovacién
emprendimiento y
desarrollo tecnoldgico.

D. MEJORA DE LA RUTA DEL PROCESO DE
ATENCION AL EMPRENDEDOR: ruta de
atencién al emprendedor en cada una de las
etapas del proceso del Fondo Emprender.
Planeacion de los recursos FE: suscripcion de
protocolos y plan operativo del presupuesto
2020 y definicion de los modelos de
evaluacion, seguimiento y contratos.

Apertura Convocatorias Publicas:
acompafiamiento al SENA en todo el
territorio nacional, catedra virtual de

emprendimiento

Formulacién de planes de negocio: PITCH,
sistema de evaluacion de competencias
emprendedoras, mas usuarios en las SBDCy
unidades de emprendimiento, mas planes de
negocio formulados, mas proyectos a
formalizar

Formalizacion de planes de negocio: el
Presentacian de modelos de negocio, con
enlaces territoriales,

Acreditacion y Evaluaciéon de planes de
Negocio: tres momentos, acrediten las
condiciones del emprendedor con una
verificacion automatica en un dia, evaluacion

Desde el primer
momento de la
firma del contrato
y durante la
ejecucion del
mismo de acuerdo
alalinea de
servicio propuesta.

Apertura,
formulacién y
formalizacion en
un trimestre.

Una Semana, firma
y formalizacién
empresa.

14 meses de
ejecucion

Un semestre de
pre aceleracién.

Ruta de servicio
con los canvenios
y herramientas
metodolégicas y
tecnologicas
respectivas

Se centra la atencion
en la cultura
emprendedora, en la
gente en el
emprendedor, se
pueden evaluar en el
mismo costo no
superior al 1% la
cantidad ilimitada de
planes de negocio en
cinco fases agregadas,
en unasemana.
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inteligente y viabilizarian en linea los planes de
negocio.

Asignacion de Recursos CDN SENA, la Universidad
dispondra de modelos programables vy
parametrizables para priorizacién,

Firma de contratos de cooperacién empresarial y
formalizacién empresarial: firma electrénica del
contrato en un dia después de publicada la
asignacion de recursos para en una semana ser
formalizado electrénicamente y con los debidos
soportes verificados, incluida la expedicidn de la
péliza de seguro de vida del emprendedor,

Puesta en Marcha Empresarial: durante el
trimestre de convocatoria la Universidad
establecerd con el SENA el mecanismo de
interventoria mejorando la experiencia lograda,
con la participacion de otras Universidades
consolidando un equipo interventor de
experiencia y ubicado en la regién, de tal manera
gue durante una quincena a la firma del contrato
de cooperacién empresarial la totalidad de
proyectos estén con visita inicial, acta de inicio y
la mayoria con primer desembolso realizado,
iniciando eficientemente la puesta en marcha
empresarial. ejecucion del contrato de
cooperacion empresarial se determine a 14
meses.

Concepto Interventoria: Mediante ajustes al
sistema de informacién del fondo emprender, La
Universidad entregard en no mas de una semana
del término del tiempo de vigencia del contrato el
concepto con la clara sugerencia de condonacién
o no de los recursos de capital semilla.

Resolucion Condonacién / No Condonacidn:
acompafnamiento y argumentacion al CDN

Liquidacién: un mes para Condonacién o un
trimestre para no condonacién de los recursos,
presentacion al SENA de cartera estructurada.

Pera aceleracién empresarial: voluntario durante
seis meses

E. ATENCION, ACOMPANAMIENTO E INCLUSION
DEL FONDO EMPRENDER A DIFERENTES GRUPOS
POBLACIONALES: ruta de atencién al
emprendedor en cada una de las etapas del
proceso del Fondo Emprender dirigida a grupos
poblacionales en légica de acciones afirmativas
(discapacitados, afros, indigenas, etc)

Un trimestre en
region durante el
primer semestre de
ejecucion del
contrato,

Plan de accién

Se apoya en toda la

Colombia Profunda | extensidn del territorio

del Fondo
Emprender

nacional con presencia
de profesionales de
enlace en mas de diez
ciudades en el pais.
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F. CENTRO DE PENSAMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO: Construccién conjunta con el
SENA — Fondo Emprender de un Centro de
Pensamiento en emprendimiento, un esquema
que permita el andlisis y estudio del
emprendimiento nacional desde las herramientas
que otorga el Fondo Emprender y su mineria de
datos. Interrelacién entre la academia, el Estado,
la Institucionalidad y la sociedad

En el primer
semestre de
ejecucion del
contrato

A la firma del
contrato OTRI

Estructura del
CIEDT a disposicion
del SENA

Portal Empresarial

Se hace presencia en el
territorio para la
construccidn conjunta de
las mejores practicas y
consolidacion del modelo
4K

G.  INTERNACIONALIZACION:  Catedra de
emprendimiento internacional, Red de
emprendimiento internacional y Preaceleracion
de proyectos de emprendimiento Fondo
Emprender, lleguen a un nivel internacional en su
etapa de sostenibilidad y escalonamiento

disposicién la red
del doctorado de
ingenieria desde la
firma del contrato.
Inclusion en redes
al segundo afio

Redes de
Emprendimiento

Catedra de
Emprendimiento
internacional

Se consolida la red de
conocimiento del
doctorado participando
en chile, México , Espafia
inicialmente.

CONVENIOS DE ADHESION:

Desde el primer mes

Mayor numero de

La Universidad Distrital

Como mecanismo de incentivar la cultura | de ejecuciéon del | convenios de | aclara que los convenios
emprendedora en la Colombia Profunda, el | contrato se | adhesion suscritos. | de Adhesion generan
mecanismo de convocatorias regionales impulsay | presenta para valor al Fondo Emprender
focaliza este esfuerzo, con el cual la Universidad | aprobacion el y por ende no cobra una
se compromete a ser participe con el SENA para | formato de cuota adicional de
lograr mayor vinculacidon de las regiones con | convenios de gerencia para su
aportes de capital semilla con la suscripcién de | adhesion administracion.
convenios de adhesion .

PREPARACION PARA OTRAS OFERTAS: Al Mes 12 de | Emprendimientos Relacién con otros fondos
La universidad contara con un grupo de personas | ejecucion de los | identificados y | de capital semilla,
gue valora el estado de los proyectos después de | contratos de | remitidos angeles inversionistas o

los 12 meses de ejecucién, fortaleciendo vy
cualificando sus indicadores y realizara un plan de

cooperacién

cualquier otro incentivo
nacional o internacional,

busqueda de otras ofertas publico/privada para para apoyo al
gue estos emprendedores que tendran potencial emprendimiento y
logren avanzar en la aceleracidn de sus empresas nuevas empresas.

PORTAL EMPRESARIAL, paginas web con 1GB de | Disponible para el | Portal empresarial Se hard el parque
capacidad por cada uno de los emprendimientos | primer trimestre de empresarial  con las
con asignacién de recursos, creada por la | ejecucidn del diferencias por sector o
Universidad gratuidad de hosting al empresarioy | contrato cadenas o cluster de

servicios empresariales y emarketing.

emprendimientos

SERVICIOS EMPRESARIALES CON INCLUSION Y
GRATUIDAD:

POS, para facturacién y manejo de inventario
empresarial

Emarketing

Planeacion y simulacién Estratégica

Disponible en el
momento de la
firma del contrato
interadministrativo

Servicios para el
fortalecimiento
empresarial

Se dispone ademas de la
generacion de
habilidades blandas
herramientas
tecnoldgicas
complementadas con
presencia fisica de
enlaces para el ejercicio
como empresarios.
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EVALUACION AGREGADA DE PLANES DE

UNA SEMANA Modelo de Reconocimiento de la

NEGOCIO Acreditacion y asesoria como

Cinco momentos cualificables y agregando Evaluacidn del calificable en la

calificacion al total. Fondo Emprender | evaluacion entendido

Un Primer Pitch (cualificable puntos) como la mayor

Una evaluacion de competencias Costo de cantidad de planes de

emprendedoras (uso de EVALUA) evaluacion no negocio sean

Un segundo Presentacion modelo de negocio superior al uno por | formalizados en el

Un Cuarto momento: Evaluacion Inteligente, ciento (1%) del tiempo y a tiempo del

uso de un modelo de inteligencia artificial costo de cierre de la

para la evaluacion de planes de negocio asignacion de convocatoria, por

Un quinto, Viabilizacion de un experto por capital semilla consiguiente, regresar

cada sector (consolida puntajes observa al propdsito de las

coherencia, documentacion anexa, modelo convocatorias como

financiero y da puntaje final) motivadores para la
formulaciony
formalizacion de
planes de negocio,
incentivando en mayor
medida la usabilidad
en las regiones, mas
planes en las regiones,
convocatorias abiertas
un trimestre,
consiguiendo una
presentacion mayor de
numero de planes de
negocio y una
evaluacion en cinco
momentos realizada
por acumulacion de
resultados

SISTEMA DE LA LINEA DE ATENCION AL

EMPRENDEDOR, con la debida trazabilidad y

en total objetividad respondera en linea con

servicios de ANS y PQRs con respuesta

maxima de un dia por consulta durante toda

la etapa de contacto con el emprendedor.

SERVICIO DE ENLACE REGIONAL Disponible al pines de firma Se hara presencia en la

en los municipios de objetivo de aumento de
impacto (Colombia Profunda),

primer mes de
ejecucion del
contrato
Certificados
digitales a la firma
del contrato de
cooperacion

electrénica, que
garanticen la
confiabilidad del
intercambio de
informacion via
electronica.

region y con soporte
tecnologico certificado
con los entes
certificadores
regionales.
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Para el tramite en el montaje de un nuevo
negocio, se haran los convenios necesarios
para lograr tener estudio de suelos y demas
condiciones previas de permisos vy
autorizaciones para que un nuevo negocio.

contrato
interadministrativo

E: FRANCISCO JOSE DE CALDAS ﬁ' DEXUD
_ Pura el Trabajo y el Desarrollo Humano
SERVICIOS DE FORMALIZACION | Al primer trimestre | Convenios A través del portal
EMPRESARIAL, de ejecucion del suscritos empresarial, la pagina

web de cada nueva
empresa con todas las
condiciones de
formalidad a cumplir
en una semana.
Respaldada por la
Linea de Atencion al
Emprendedor - LAE

Atentamente,

Q_Aln

) ro 1vAREl
CARLOS YEZID REZO ALVARE[

C.C. 13925626 DE Malaga Santander
Director
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ilidad para la firma del remitente.

Los arriba firmantes declarames que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a la norma y disposiciones legales y/o tecnicas y por lo tanto bajo nuestra
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COTIZACION
SERVICIO DE GESTION FONDO EMPRENDER

Propuesta para la gestion, operacion y ruta completa para
la implementaciéon de proyectos del Fondo Emprendery
administracion de recursos del mismo, conforme al
modelo 4k y lineamientos del Fondo y el SENA, brindando
soporte técnico, administrativo, juridico, financieroy
recuperacion de cartera

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

2020

Autor: Universidad Distrital Francisco José de Caldas
htto://idexud.udistrital.edu.co/



FORMATO PROPUESTA - IDEXUD Cédigo: EPS - PR - 001 - FR-001

Macroproceso: Misional Version 03 WD {5
Fecha de Aprobacion: :
Proceso: Extension y Proyeccién Social 08/10/2018

PRESENTACION INSTITUCIONAL ...ccvveriveesassisesssessssesssssessssssessssssssessssssssssesssssssssssasssessssssssssssssesssesssssssssssssensscees 3
B SRR OE TR RN IS BRSO i R e S B T 7
ANTECEDENTE NECESIDAD DEL CONTRATO ..cvuuiuieemisnssceaesiaesanssoeesene s sses s sssesssesssseassssssssssssssssssssssssessasssessesss 9
NOMBRE DEL CONVENIO/ CONTRATOPROTEISTIN 5551505 sss0su0sssssessioss satsntsisssssssadsassissiiessass vasssstsastinisviiicssiins 13
OBIETO DE LA PROPUESTR. .. corssrerssassrismmmnsmnssnstiisnssstamssmssssiisssssssmensssssss o s s sesss s ssssorsosatsnssss 13
PO I UM UITEAIENG oot P A A S B R 15

i T 15
IMPACTO SOCIAL w..ovveveoesasisaeeseressassesssssesssessasesssses s s bbbt 15
D AT OO B PO YT 0 A A S O S s e 16

APORTES DE LAS ENTIDRADES ... commsmeonsmssisstossisnsssssisrsssssmonssssrssmsssasitosssss s sueshsssamss s isasssssostsssssorints esssiinssniinss 16
FUNCIONES Y ACTIVIDADES PROPIAS DE LA UNIVERSIDAD «iouisuessassisisasssasssisnssussississasssiosssisssssssimsnssssssnsassasiissss 17

PR ST R BN R ST HIBL smmmersusms monsm i i R e 21
ESPECIFICACIONES TECNICAS ...cocrvuvevmerisinssssisesssesesenssesssssesssessessssssssssessse s s s bt bb et 39
TAERAPO DB BT UCIOIN 0555wt eha o500 00 s RO 5 3 S S Vs 44
PERSONAL DE LA PROPUESTA......couvvuumesnsssensssaissesssesssessssessasessssssssessssssssssssesssessssessasesssnssasssssnsssnssansssssssesssnsssens 49
B TN O PP oo o e A e TN S 54
BEERTR EEORDMAIER. on o sy st i e i T O s s A A 55
OBLIGACIONES COMUNES DE LAS PARTES Y DE LA ENTIDAD CONTRATANTE ..c.ouiumiimeimnniiesiississsscsssisesisenees 56
DOMICILIO Y GARANTIAS DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO ...oovveeruucineissisesseisssssssensssssesssssssssesssnsssssens 57
PRESUPUESTO PROPUESTO ....oocevveieesesaseseessessssssessessssessessseessesesssss sttt en et 60

NOTA: Y TODOS LOS DOCUMENTQOS SOLICITADOS POR LA ENTIDAD OFERENTE

@XT@ n&‘dn Universidad Distrital Francisco José de Caldas
etisoremsiain SCRE O http:/lidexud.udistrital.edu.co/ -2-




FORMATO PROPUESTA - IDEXUD Cddigo: EPS - PR - 001 - FR-001

Macroproceso: Misional Version 03 smn
&

Wi Fecha de Aprobacion:
mmascorostorunss | Proceso: Extension y Proyeccién Social 08/10/2018

PRESENTACION INSTITUCIONAL |

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas se reconoce a si misma como la institucion de educacion superior
del Distrito Capital, de la Region Central y del pais, con acreditacion de altisima calidad; Su vision de futuro esta
estrechamente ligada a los procesos de su entorno social, su proyecto educativo institucional, encuentra sentido
en el fortalecimiento estratégico de sus potencialidades académicas y en las posibilidades que ellas ofrecen al
desarrollo de la Region.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas debera hacerse mas competitiva ante los pares del mundo
académico y universitario. Por ello, con una vision estratégica ha decidido canalizar los esfuerzos y recursos en
torno a cinco areas académicas prioritarias: lo ambiental, la comunicacidn, la informatizacion, la educacién y la
produccion.

Los productos de su actividad académica deberdn ser utiles para la sociedad y reconocidos por las comunidades
especializadas. Los nuevos tecnélogos, profesionales, investigadores y cientificos que ella genere estaran
comprometidos con la identidad Nacional, con la convivencia pacifica y con la blsqueda permanente de nuevos
conocimientos pertinentes, en los contextos de la Diversidad Cultural Colombiana vy las culturas académicas
especificas.

La constante evolucion de programas de Extension en las diferentes Instituciones de Educacion Superior, permite
apreciar la existencia de una amplia brecha historica entre los propdsitos de la educacion y la forma como el
sector productivo entiende que la educacion debe contribuir al esfuerzo de la productividad econémica. Es por
ello, como funcion sustantiva de la Educacion Superior, que la Udistrital se propone impactar, en la forma més
amplia posible a todas las esferas de la nacién, con los conocimientos, estudios e investigaciones que adelanta,
en facilitar a las comunidades y demas interesados, beneficiarse de la cultura universitaria y contribuir al
desarrollo econdmico, social, y privilegiar la elevacian del nivel espiritual, moral, intelectual y técnico en las
poblaciones beneficiarias.

La Universidad al ser entendida como un nucleo basico y vital en la generacion de nuevo conocimiento, establece
la extensidn universitaria como el eje que articula la sociedad con la universidad en un entorno del conocimiento
a través de la docencia y la investigacion, que permite interactuar la formacion profesional con las necesidades
sociales en un contexto real y actualizado en lo técnico y lo cultural.

La extension universitaria robustece asi la proyeccion social de la Universidad, en la medida que a través de ella,
se transfiere conocimiento, se adquieren nuevas experiencias nacidas de la practica cotidiana, y de las relaciones
con el mundo de los servicios o de la produccion, siendo a la vez, un novedoso instrumento de socializacion de
lo aprendido, de verificacidn de los propdsitos misionales, en especial, del impacto que los conocimientos y la
actividad formativa tienen en la solucion de prablemas urgentes y reales de los sectores o estamentos donde se
actia. De esto se desprende la estrecha relacion entre |a practica de la extension y su consecuencia ética, que
seria el objeto propio de la vinculacion universidad - sociedad. Es decir, que se expresa en una alta

@XT@HS[ N Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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responsabilidad social que compromete todos los actores vinculados a este ejercicio en todas las esferas
humanas.

En tal sentido, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con mas de 60 afios de existencia, en sus cinco
Facultades, realiza los procesos de docencia, investigacion y extension, a través del Instituto de Extension y
Educacion para el Trabajo y Desarrolle humano IDEXUD, desarrolla la extension entre otras modalidades las que
se refieren a asesorias, consultorias, Evaluaciones, asistencia técnica y/o tecnoldgica, veedurias, auditorias,
peritazgos, 6rdenes judiciales, educacion para el trabajo, proyectos de educacion continuada y proyectos
especiales (Resolucion 503, 2013), y que a lo largo de su historia de vida que se remonta al funcionamiento
mismo de la Universidad, ha realizado innumerables investigaciones, estudios, consultorias y demas actividades
de extensién para el Estado, Ministerios, Entidades Publicas y Privadas de nivel nacional, departamental y
municipal, entre ellos, los relacionados con gerencia de proyectos, programas de evaluacion de competencias y
seleccion de personal, programas de innovacién y emprendimiento, en aplicacion de las politicas de
productividad y empresarismo con participacion ciudadana y otros tantos procesos de extension que evidencian
su compromiso con la sociedad en la innovacidn, la sostenibilidad y el emprendimiento.

Se han llevado a cabo diferentes tipos de propuestas y proyectos orientados a cubrir las necesidades de
emprendimiento empresarial, capacitacién laboral, desarrollo social, ambiental y cultural, en conjunto con
entidades como la Secretaria de Gobierno, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Salud y la Secretaria de
Educacion de Bogota, Bienestar Familiar, El Fondo Rotatorio de La Policia (FORPO), La Direccion de Sanidad de la
Policia, Alcaldia Mayor del Distrito Capital, Alcaldias Locales, SENA, DAMA, UAESP y Municipios y el
Departamento de Cundinamarca, Boyacd, Meta, con CORMACARENA entre otras instituciones con las que el
impacto social en transformaciones de paz se logra.

De manera tal que, para lograr los objetivos y metas, que se han mencionado aqui, la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, a través del IDEXUD, instancia idénea que permite cumplir los objetivos en relacion a
la invitacion del SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA. Se reconoce a si misma como la institucion de
educacién superior acreditada de la Region Central del pais y por consiguiente, su vision de futuro esta
estrechamente ligada a los procesos de su entorno social, que permita en sus egresados y ciudadanos en general
la movilidad social esperada mediante el emplec y emprendimiento cualificado.

A manera de ejemplificar se presentan algunos de los proyectos relacionados con creacién empresarial o
iniciativas productivas:

Entidad Objeto Valor Unidades productivas
SDDE — | convenio 480 de 2013, Emprendetronika, | $1.200°000.000 | 124 modelos de
Secretaria de | !dentificar, estructurar y promover 100 ideas de negocio negocio
Desarrollo de base tecnoldgica en el drea de mecatrénica y dreas

o afines en la ciudad de Bogotd D.C.
Economico
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Entidad Objeto Valor Unidades productivas
SDDE - | Convenio 266 de 2014, Zazka Tecnologia, | $2.400'000.000 | 119 planes de negocio
Secretaria de | Objeto: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, formulados, 54
Desarrollo financieros y logisticos para poner en operacion un prototipos desarrollados.
econémico centro piloto de emprendimiento de base tecnologica 65 empresas incubadas y

con énfasis en TIC y mecatronica.” 2

16 registros de marca o
solicitudes de patentes.

IDT — Instituto | Convenio 239 de 2014 | $555.997.760 *70 ideas innovadoras
Distrital de | Emprendetur,“pesarrollar conjuntamente de negocio turistico
Turismo actividades encaminadas a fortalecer la cadena eIncubar 120 empresas

productiva del turismo en Bogotd, a partir de la

implementacion de acciones en flos dmbitos de eAfianzar 6 cluster

Emprendimiento, Incubacién, Bilingiiismo y Clusteres turfsticos

Turisticos”
ENTerritorio CIA 2180684 de 2018, Interventoria Fondo | $3.829.020.000 325 planes en
(FONADE) Emprender, cuyo objeto es: “la interventoria ejecucion.

técnica, administrativa, juridica y financiera a la

ejecucion de los planes de negocios aprobados por el

consejo directivo del SENA a partir del afic 2018 y que

sean asignados por el contratante, en el marco de los

contratos interadministrativos celebrados con el SENA.”
Comunidad Convenio internacional, 586107-EPP-1 Emple- | $3,484,590,600 25 investigaciones
Econdmica ap.-2017 ERASMUS, propuesta que busca contribuir
Europea al mejoramiento de los indices de empleabilidad y la 100  desarrollos  de

insercion laboral de los egresados de la instituciones de innovacion

educacion superior de los paises de la alianza del pacifico

(México, Colombia, Perti. Chile ) a través del monitoreo y Emprendimientos

andlisis permanente de las necesidades y caracteristicas

del mercado laboral y la construccién de lineamientos y Star-up

politicas nacionales que contribuyan a la creacion de una

oferta de formacion pertinente y al fortalecimiento de los

programas académicos ofrecidos por las IES de los paises

participantes.

extension
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Entidad

Objeto

Valor

Unidades productivas

Secretaria de
Integracion
social

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 11061-2015-

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
INTEGRACION SOCIAL-SDIS, LA SECRETARIA DISTRITAL
DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTES - SCRD Y LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
PARA LA CARACTERIZACION DE LAS PERSONAS
MAYORES PARTICIPANTES DEL SERVICIO SOCIAL,
DESARROLLO DE CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES
CON  APOYO  ECONONOMICO,  GENERANDO
CONOCIMIENTO UTIL EN LA TOMA DE DESICIONES Y
FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA SOCIAL
PARA EL ENVEJECIMIENTO Y LA VEJEZ EN EL DISTRITO
CAPITAL.

$3.791.930.240

88. 679 personas en
pobreza y
vulnerabilidad.

Experiencias similares:

Valor

Entidad

Objeto

ICETEX-SED-UNIVERSIDAD
DISTRITAL

Construir un fondo especial para docente que se
denominara "fondo especial de formacion continua para
docentes y directivos docentes del sector oficial del
distrito capital

$438.115.000,00

CORPORACION RED
NACIONAL ACADEMICA DE
TECNOLOGIA AVANZADA
RENATA

La corporacion red nacional académica de tecnologia
avanzada Renata otorga apoyo econémico en la
modalidad de recuperacion contingente, para
cofinanciar la solucién tecnoldgica innovadora para

$334.972.950,00
responder a los retos del sector agro planteados en la

propuesta de la ejecutora para el desarrollo del proyecto
denominado “sistema de gestién y monitoreo bosques
de paz”.

La Universidad Distrital, en los tltimos dos afios ha realizado mas 15 contratos y convenios con diferentes entres
locales, nacionales e internacionales y en este mismo espacio de tiempo, enfatiza su reconocer al SENA en la
administracién del Fondo Emprender como el gran capital semilla posesionado en el pais, siendo participe, como
interventor en la ejecucion de los recursos asignados a los proyectos de emprendimiento.

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
http:/fidexud.udistrital.edu.co/
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GLOSARIO DE TERMINOS BASICOS |

Acta de Entrega y Recibo Final: Es el documento en el que consta la entrega de los bienes o los servicios
contratados por parte del contratista y el recibo a satisfaccion de la Udistrital.

Acta de Inicio. Documento que suscriben el Evaluador o Supervisor y el Representante del Contratista en el cual
se estipula la fecha de iniciacion del contrato. A partir de dicha fecha se comienza a contabilizar el plazo
contractual y se establece la fecha Ultima para la entrega de lo pactado en el objeto del contrato. Se debe
diligenciar en propuestas de tracto sucesivo.

Acta de Liquidacion del Contrato: Es el documento suscrito por la Universidad, el evaluador y/o supervisor y el
contratista en el que constan los acuerdos y demas transacciones necesarias para que las partes puedan
declararse a paz y salvo.

Acta de Suspension: Es el documento mediante el cual la Universidad y el Contratista formalizan el acuerdo para
suspender los plazos de vigencia y ejecucidn del contrato, por circunstancias sobrevinientes que impongan el
cese de su desarrollo.

Acta de Reinicio: Es el documento mediante el cual las partes formalizan el acuerdo para dar por terminada la
suspension y reiniciar la ejecucion del contrato, previa modificacion de la vigencia de las polizas como obligacidn
a cargo del contratista.

Amortizacion del Anticipo: Es el porcentaje que se descuenta de cada factura o documento equivalente que
presente el contratista.

Anticipo: Es el porcentaje pactado del valor total del contrato que se le cancela al contratista una vez
perfeccionado y cumplidos los requisitos previamente establecidos en el mismo, el cual serd pagado antes de su
iniciacion o durante su desarrallo,

Avance del Contrato: Relacién controlada del progreso de las actividades tendientes al cumplimiento de un
acuerdo contractual.

Capital Semilla: Como un elemento fundamental, es el modelo de colocacién de recursos para que las iniciativas
se pongan en marcha. Asi, este capital se fundamenta en los recursos econémicos que recibe una iniciativa
empresarial para ejecutar su plan de negocio y/o modelo de negocios, la cual no es un crédito, ni un subsidio,
sino un recurso de apalancamiento que garantiza la puesta en marcha de |la nueva empresa, de tal manera que
pueda garantizar la cobertura de recursos para la puesta en marcha de la nueva empresa en factores claves como
infraestructura, generaciéon de empleo, maquinaria, equipo y materiales e insumos.

Capital social: esta orientado a la capacidad colectiva de co-crear una comunidad emprendedora, como una
sombrilla debajo de la cual se construyen relaciones comerciales, de conocimiento y buenas practicas y redes de
trabajo colahorativo.

@)('l'@nsrdh Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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Capital soporte: Se busca que el emprendedor cuenta con un mejor soporte a la hora de realizar su ejercicio
emprendedor; en este sentido, nuestra capacidad operativa conforman las acciones de acompafiamiento,
asesoria y mentorfa que reciben los emprendedores en cada uno de los 117 Centros de Desarrollo Empresarial
SBDC que tenemos en el pafs, la cual la convierte en la red mas grande de Colombia al servicio de emprendedor
este esquema de apoyo se hace bajo una estructura de paquetes de horas minimas de acuerdo al tipo de servicio
demandado.

Capital sicolégico: Entendido como las actividades para inspirar y fomentar la cultura y el espiritu emprendedor
e innovador. Este busca en el emprendedor fortalecer las capacidades alrededor de |a autoeficacia, la esperanza,
el optimismo real, la resiliencia y el aprendizaje continuo.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal: Documento expedido por la Divisién Financiera, con el cual se
garantiza la existencia de la apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién, para la asuncién de
compromisos, que respalden los actos administrativos con los cuales se ejecuta el presupuesto.

Certificado de Registro Presupuestal: Monto de recursos que respalda el cumplimiento o pago de las
obligaciones o compromisos adquiridos de conformidad con la Ley y que correspondan o desarrollen el objeto
de la apropiacion afectada.

Comités de Evaluacion. Es un comité conformado por el gerente del Convenio y el Supervisor/a de Udistrital
designado que se encarga de rendir informes verbales y escritos de la situacion y avance del contrato

Contrato: Acuerdo celebrado entre el Ordenador del Gasto (Contratante) y el contratista favorecido con la
adjudicacién en un proceso de contratacion, en el cual se fijan los valores, las cantidades, las reglas que rigen la
naturaleza de los trabajos o actividades, los derechos y las obligaciones de las partes y los plazas para su
cumplimiento y liquidacion.

Contrato Adicional: Contrato que celebra la Universidad y el Contratista cuando exista variacion, modificaciéon o
adicion al alcance fisico, tiempo o valor del Contrato, y se requiera para garantizar la buena ejecucion de los
trabajos y el logro del fin perseguido con la contratacion.

Contratista: Persona natural o juridica a quien se le ha adjudicado un contrato, previo un proceso de contratacion
directa o convocatoria con el objeto de prestar un servicio o suministrar un bien corporal mueble o inmueble
requerido por la Institucion.

Cuota de gerencia: es el dinero cobrado por el operador por la gestién o administracion y ejecucion del objeto
contractual, se entiende ademas como el valor del contrato. Este valor seréd cancelado por los servicios prestados
por la entidad escogida como operador de los recursos del fondo segun las indicaciones que para ello da el SENA.

El Fondo Emprender, es una fuente de financiacidn que esta brindando capital semilla a todos los colombianos
sin limite de edad en poblaciones vulnerables, Jovenes Rurales, Lideres del Desarrollo, estudiantes del SENA,
profesionales egresados y retornados al pafs, mediante la financiacion de iniciativas empresariales que sean
presentadas por emprendedores colombianos, mayores de edad, que estén interesados en iniciar un proyecto
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empresarial desde la formulacion de su plan de negocio hasta su consolidacion como empresa. Recursos que
podran ser rembolsables o no rembolsables, por el Consejo Directivo del Sena, en su calidad de Consejo de
Administracion del Fondo Emprender, siempre que cumpla con los respectivos indicadores de gestion y la
adecuada destinacion de los recursos en correspondencia de lo establecido en el plan de negacios.

Entregables. Son los informes y las evidencias producto de las actividades, desarrollados en el marco del
proyecto y que deben ser entregados en un periodo especifico de tiempo.

Plazo de Ejecucion: Es el periodo o término que se fija para el cumplimiento de las prestaciones y demas
obligaciones derivadas del contrato.

Plazo de Vigencia: Es el periodo durante el cual se imparte la orden de iniciacién, se ejecutan las actividades u
obligaciones necesarias para el cumplimiento de las prestaciones propias del contrato y se realiza su liquidacion.

Recursos a gestionar: Son los recursos minimos proyectados, entendidos como los dineros entregados al
operador para su administracién, gestién y operacion del fondo emprender, destinados a financiar todas las
actividades para la operacion del Fondo Emprender: Evaluacién, puesta en marcha, contratacién derivada,
capital semilla y otros contrataciones que se necesiten para que el proyecto surta la ruta completa para los
emprendedores y el valor de las convocatorias para otorgar capital semilla a los emprendedores.

Recursos de capital semilla: Son los recursos que hacen parte del recurso de operacién, pero que tienen una
destinacion especifica relacionada con la financiacion de los planes de negocios a los cuales se les asigne recursos.

Udistrital. Es la entidad, Universidad Publica de alta acreditacion y calidad, encargada de la supervisién,
coordinacién y control realizado por una persona natural o juridica, a los diferentes aspectos que intervienen en
el desarrollo de un contrato o de una orden, lldmese de servicio, consultoria, obra, trabajo, compra, suministro,
etc; que se ejerce a partir de la firma y perfeccionamiento del mismo, hasta la liquidacion definitiva.

Valor del contrato: entendido como el valor de la cuota de gerencia o administracion

|

: Al

ANTECEDENTE NECESIDAD DEL CONTRATO | -

EI SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA, funcional y misionalmente tiene a su cargo por mandato legal,

el formar y capacitar a la poblacion colombiana, el desarrollar diferentes politicas de apoyo y fomento de

empresas del conocimiento, asi como de generacion de empleo; para lo cual a la fecha ha venido implementando

diferentes programas basados en las necesidades de los diferentes sectores de la poblacion nacional y

especialmente en aquellos que se encuentran en proceso de formacién académica y personal y que requieren
apoyo financiero para el desarrollo de sus planes de emprendimiento.
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Dentro de este ejercicio misional, al SENA, se le ha confiado la administracion y gestion de los recursos del Fondo
Emprender, como una cuenta independiente y especial adscrita (articulo 40 de la Ley 789 de 2002), el cual tiene
como finalidad financiar iniciativas empresariales, a partir de los recursos obtenidos del ochenta por ciento (80%)
de la monetizacién de la cuota de aprendizaje (articulo 34 de la Ley 789 de 2002) y con un marco legal definido
para tal fin por el Decreto 934 de 2003, cuyo objeto exclusivo es la financiacion de iniciativas empresariales que
provengan y sean desarrolladas por aprendices o asociaciones entre aprendices, practicantes universitarios o
profesionales, cuya formacién se esté desarrollando o se haya desarrollado en instituciones que para los efectos
legales, sean reconocidas por el Estado, de conformidad con las Leyes 30 de 1992y 115 de 1994. Incentivando y
facilitando la generacion y creacién de empresas contribuyendo al desarrollo humano e insercion en el sector
productivo, coadyuvando al desarrollo social y econémico del pais a través de una formacion pertinente y de
capital semilla. Para estos fines la administracién y direccién del Fondo Emprender, esta en el Consejo Directivo
del SENA y la Direccion Ejecutiva esta a cargo del Director General del SENA o su delegado.

El articulo 11 del Decreto 934 de 2003, determino “Articulo 11. Sistema de manejo de los recursos. De acuerdo
con lo dispuesto en la ley y las directrices que imparta el Consejo de Administracion del Fondo, el Director General
del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, podra contratar total o parcialmente el manejo de los recursos del
Fondo, mediante encargo fiduciario, Fondos fiduciarios, contratos de fiducia, contratos de administracion de
recursos y de proyectos, de mandato y los demas negocios juridicos que sean necesarios, para la correcta
administracién de los recursos del Fondo”, igualmente dicha norma en su articulo 13 dispone “Articulo 13.
Régimen juridico de los actos y contratos del Fondo Emprender. FE. De conformidad con lo previsto en el inciso
segundo del articulo 40 de la Ley 789 de 2002, los contratos que celebren para el funcionamiento y cumplimiento
del objeto del Fondo Emprender se regiran por las reglas del derecho privado, sin perjuicio del deber de seleccion
objetiva de los CONTRATISTAS y del ejercicio del control por parte de las autoridades competentes y organismos
de control. Los recursos del Fondo Emprender. FE no estaran sujetos a inversiones forzosas. Su portafolio sera
manejado atendiendo exclusivamente criterios de rentabilidad y seguridad de los recursos.”. Decreto que fue
incorporado en el capitulo cuarto del Decreto nimero 1072 de 2015.

Con lo cual tenemos que existe una responsabilidad legal del SENA, de generar todos los mecanismos necesarios
para la gestion de los recursos entregados por via de monetizacion para el Fondo Emprender y la oportunidad
amparada por el marco reglamentario de someter sus negocios y actividades al derecho privado y realizar todas
las contrataciones y negocios juridicos que sean necesarios para la gestion de areas estratégicas y de servicios

sobre el cual se desenvuelve el programa, y que se financiaran exclusivamente con los recursos propios del Fondo.

Bajo la obligatoriedad legal de |a gestién del recurso del fondo emprender, confiado al SENA y con el fin de
gestionar los recursos bajo los parametros de objetividad, independencia y trasparencia, se requiere garantizar
la permanente presencia y operatividad de una infraestructura de cobertura nacional, soportada a su vez, en una
infraestructura operativa, juridica, técnica, financiera, administrativa y de recurso humano profesional en
cumplimiento del marco legal con la siguiente escala:

v Ley 789 de 2002
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Decreto 934 de 2003, (Decreto 1234 de 2003 y Decreto 1072 de 2015)
Reglamento interno del Fondo Emprender.

Manuales establecidos para el funcionamiento.

Términos de la convocatoria.

Acuerdo contractual.

Ley civil y comercial.

NN E RN

Al igual que se hace de base y referencia en la propuesta entender, compartir y comprometer cumplimiento a lo
publicado en el website: www.fondoempreder.com, en su aparte de normatividad, que se incorpora totalmente
en cuerpo contractual a celebrar.

Para poder dar el uso de los recursos dispuestos por ley al Fondo Emprender en términos de ejecucién
presupuestal, es necesario para garantizar la trasparencia, publicidad y oportunidad tipicos del manejo de
recursos publicos, la apertura de mecanismos de oferta publica (convocatorias), las cuales deben ir atadas a
grupos de trabajos dispuestos especialmente para el desarrollo de ellos, asi como la implementacion de acciones
de mejora concretas concordantes con las evoluciones socio econdmicos del ecosistema emprendedor nacional
que no pueden ser cubiertos por los presupuestos y recursos asignados a contratos anteriores por los plazos y
términos propios que suponen, la evaluacién, acreditacion, formalizacién e interventoria de los planes de
negocios aprobados por el Consejo Directivo Nacional SENA, asi como, la liquidacién de los contratos de
cooperacién empresarial, etapas del ciclo de operacion de las convocatorias y sus planes de negocio derivados,
los cuales en términos generales requieren de un plazo minimo de treinta y seis (36) meses, para su ejecucién y
liquidacion.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, estd interesado en suscribir un contrato interadministrativo con una
Universidad Publica de alta acreditacién y calidad que relina las condiciones descritas en los documentos anexos
a la presente invitacion a presentar cotizacidn, segun las condiciones descritas en la misma, cuyo objeto es:
“Contratar los servicios de gestion, operacion y ruta de completa para la implementacion de proyectos del Fondo
Emprender y administracion de recursos del mismo, conforme al modelo 4k y lineamientos del Fondo y el SENA,
brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperacion de cartera.”; con un presupuesto
de los recursos asignados presupuestalmente al afio 2020 y la ejecucion de este, se dara presupuestalmente
durante esta vigencia pero técnicamente durante treinta (30) meses de ejecucion contractual y seis (6) meses de
liquidacion.

Para El fondo emprender se incorporan y se deben administrar, los recursos adicionales que por via de convenio
de cofinanciacion, donacion o por cualquier negocio juridico se sumen a la ejecucién de los mismos, dineros que
seran soportados por la operacion general, recursos que llegan por demanda de los diferentes posibles aliados,
no es posible su estimacion fija y por lo tanto en términos histéricos no han superado el 10% del recurso fijo.

El servicio de operacion del Fondo Emprender tiene un enfoque integral y sera responsable de toda la gestion de
los recursos del Fondo, pero ademds del acompafiamiento técnico y administrativo que el proyecto requiere por

extension Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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lo tanto su alcance y responsabilidad debe incluir la verificacion del cumplimiento del marco reglamentario del
Fondo y sus documentos derivados, acatamiento de las directrices y lineamientos de las instancias en cabeza del
SENA como administrador del Fondo Emprender por mandato legal y sin interrupcion del mismo, como también
la atencién de los requerimientos que sean necesarios para la operacion del Fondo Emprender y con su debida
argumentacion puedan ser incluidos dentro del presente esquema de operacion.

El SENA, presenta nuevos retos para el Fondo Emprender, MODELO 4K, retos que van con un ejercicio donde el
emprendedor es el centro de nuestras acciones y le debemos garantizar agilidad, oportunidad y
empoderamiento de su quehacer, en procura de sostenibilidad del negocio. Para ello es fundamental la
transformacion del modelo de servicio y de la acciones que se realizan, de la mano con las nuevas tecnologias en
légica de la cuarta revolucién industrial, por lo cual se requieren acciones de fortalecimiento y transformacion
digital del Fondo Emprender, junto la aplicacion del Codigo de Integridad del SENA y de los principios que guian
el Fondo Emprender.

En esta logica, al ser el emprendedor la razén de ser de nuestro ejercicio misional, buscamos un modelo de
servicio integral soportado en automatizacién, que mejore la eficiencia y productividad de cada una de las etapas
del proceso, ademas de fortalecer los componentes innovadores en los planes de negocios en sus diferentes
tipos y potencializar el factor emprendedor de la geografia olvidada del pais, lo que identificamos como La
Colombia Profunda.

En respuesta a la invitacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, a consolidar la debida pluralidad de
cotizaciones del proceso contractual cuyo objeto es: “Contratar los servicios de gestion, operacion y ruta de
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completa para la implementacion de proyectos del Fondo Emprender y administracion de recursos del mismo,
conforme al modelo 4k y lineamientos del Fondo y el SENA, brindando soporte técnico, administrativo, juridico,
financiero y recuperacion de cartera”. Se presenta por parte de la Universidad Distrital esta propuesta de servicio
integral, siendo responsable de toda la gestion de recursos del Fondo y fortalecer los elementos de innovacién y
aplicacion de nuevas tecnologias a la disminucion del riesgo de los nuevos emprendimientos, bajo la
responsabilidad de la verificacion del cumplimiento del marco reglamentario del Fondo, acatamiento de las
directrices y lineamientos de las instancias en cabeza del SENA como administrador del Fondo Emprender por
mandato legal.

La Udistrital en ejercicio universitario, desde sus diversas acciones y en especial desde la extension universitaria,
acompafia el proceso integral de gestion del Fondo Emprender y coadyuva a ser referente clave del
emprendimiento en el ecosistema nacional, para que los emprendimientos sean sostenibles y escalables, con el
compromiso de optimizar tiempos y recursos en las etapas del proceso del Fondo Emprender, fortalecer la
comunidad emprendedora y que se presente sostenibilidad empresarial. Compartiendo que la operacién del
Fondo Emprende se establezca comao el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial mas grande del pais
y referente de América Latina, propdsito que se van a lograr con las nuevas estrategias que presenta en esta
propuesta la Universidad.

NOMBRE DEL CONVENIO/CONTRATO/PROYECTO

Propuesta para la gestion, operacion y ruta completa para la implementacion de proyectos del Fondo
Emprender y administracion de recursos del mismo, conforme al modelo 4k y lineamientos del Fondo y el SENA,
brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperacion de cartera.

OBJETO DE LA PROPUESTA
La Universidad Distrital Francico José de Caldas presenta propuesta para Contratar los servicios de gestion y
operacion de los recursos del Fondo Emprender para garantizar la administracion de recursos asignados a cada
plan de negacios y la implementacion de los mismos, conforme al modelo 4k y los lineamientos del SENA y el
Fondo Emprender, como también brindar soporte técnico, administrativo, juridico, financiero a los procesos que

requiera el SENA Fondo Emprender para su operacion, como, ademas adelantar |as acciones necesarias para la
recuperacion de cartera, con el siguiente alcance: !

Alcance del Objeto

* Realizar, gestionar, acompafiar, apoyar y adelantar los procesos administrativos y técnicos requeridos y
necesarios para el desarrollo y soporte del Fondo Emprender como también realizar las acciones
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precontractuales y contractuales que se requieran para la celebracién de convenios, alianzas y/o
contratos a celebrar con terceros que demande la operacion del Fondo Emprender para su gestion y sus
actividades conexas de acuerdo con los lineamientos entregados por el SENA.

e Gestionar, acompafiar, apoyar, adelantar las acciones necesarias y contratar los servicios requeridos para
las acciones asociadas a la fase de evaluacion, incluido |a acreditacion, evaluacion integral y las derivadas
una vez sea surtida la misma; asi como las demds acciones que establezca el SENA para la validacion del
perfil del emprendedor y los procesos de evaluacién de los proyectos presentados a las convocatorias,
junto con las acciones para presentar los resultados de esta etapa a las instancias competentes para |a
aprobacién de los proyectos presentados en el sistema de informacion del Fondo Emprender

e Realizar, gestionar, acompafar, apoyar las actividades necesarias para el proceso de contratacion de los
emprendedores con base en los proyectos con asignacion de recursos para ser financiados por el Fondo
Emprender, de conformidad con los lineamientos del SENA, las condiciones establecidas en los términos
de referencia de cada una de las convocatorias, nacionales o cerradas, de acuerdo con la reglamentacion
y manuales vigentes al momento de publicacion de los términos de referencia.

e Realizar, gestionar, acompafiar y apoyar los procesos administrativos necesarios, contratar y hacer
seguimiento de manera integral a la puesta en marcha de los proyectos viables y con asignacion de
recursos en cuanto aspectos técnicos, administrativos, juridicos y financieros. Incluida los reportes de
pagos a los proyectos financiados por el Fondo Emprender, segln lineamientos otorgados por el SENA.

e Realizar las gestiones necesarias para adelantar las acciones administrativas y las que haya lugar para la
recuperacion de los recursos desembolsados por el Fondo Emprender a los proyectos que por alguna
razon no logren la condonacion parcial o total de sus recursos. Lo anterior, en cumplimiento a la
normatividad vigente del Fondo Emprender.

e Realizar y gestionar las acciones necesarias para operar el Fondo Emprender en términos
administrativos, técnicos, juridicos y financieros en particular los relacionados a la incorporacion y
ejecucion de recursos que, por via de convenios y contratos nacionales o internacionales se gestionen
en el Fondo Emprender y que tengan como finalidad acrecentar los recursos del mismo, en cumplimiento
a los protocolos y normatividad vigente a la fecha.

e Realizar y gestionar de manera transversal las acciones y tramites descritos en el Reglamento y los
Manuales del Fondo Emprender o las normas que los modifiquen.

e Realizar y gestionar las acciones necesarias para la puesta en marcha de la estrategia Fondo Emprender
4K y las actividades que de este se deriven, lo anterior en articulacién con el SENA y segun sus
lineamientos.

e Gestionar las acciones asociadas a la acreditacion, evaluacion y seguimiento de los proyectos
presentados en plataforma www . ‘ondoemprender com, con la orientacion del modelo 4K, consolidado
con el valor agregado de la Udistrital en el parque empresarial, sus herramientas de portal, market y
analitica en desarrollo de una transformacion digital de soporte.

La Universidad se propone contribuir a la consolidacion del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
mas grande del pafs, como centro de servicios de gestién de proyectos y administracion de recursos del fondo
emprender que consolide el modelo 4K que se lidera el SENA y ser referente del emprendimiento
latinoamericano, logrando disponer en diversos niveles del hacer empresa, el aporte desde |a universidad, en la
aplicacién de modelos de innovacion, bajo diversos niveles de complejidad, modelo de negocio, plan de negocio
o formulacién empresarial de alto impacto, y con la aplicacion de nuevas tecnologias para la disminucion del
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riesgo en la ejecucion empresarial, garantes de consecucion de sostenibilidad y pre aceleracion necesaria para
el fortalecimiento de las nuevas empresas.

POBLACION BENEFICIADA

Emprendedores Colombianos, en calidad de aprendices o asociaciones entre aprendices, practicantes
universitarios o profesionales, cuya formacidn se esté desarrollando o se haya desarrcllado en instituciones de
formacion superior, para el trabajo o educativa, que requieran financiacion de capital semilla para sus iniciativas
de empresa privada.

De acuerdo con las estadisticas, la financiacion promedio esperada para el 2020 es de 105 millones de pesos por
iniciativa empresarial apoyada, se espera evaluar cuando menos 1.170 planes de negocio sobre el sistema de
informacién e intervenir la financiacion a mas de 848 nuevas empresas.

La propuesta de la Udistrital, cubre todas las convocatorias necesarias y cortes que de ellas se determinen, se
estiman 20 convocatoarias, la Unidad base estimada es el “contrato de cooperacion empresaria
negocio con financiacidon del Fondo Emprender, esto es que la Universidad realizara cuantas convocatorias y

IH

o plan de

cortes se requieran, igualmente, los recursos gestionados con otras entidades adherentes, cooperantes
internacionales, haran parte del contrato marco sin que este genere cobros de cuotas de gerencia adicionales.

DIRECTA |

Las personas emprendedoras en formacién o egresadas de programas de educacién laboral o de educacién
superior, que cumplen con lo establecido en los reglamentos del fondo emprender, y presentan mediante un
plan de negocio iniciativas empresariales al Fondo Emprender para su financiacion.

IMPACTO SOCIAL

El impacto social, se dard en la implementacién de acciones de mejora concretas concordantes con las
evoluciones socio econdmicos del ecosistema emprendedor nacional al generar todas las operaciones
administrativas, financieras, técnicas y juridicas que garanticen el acceso de los colombianos a los recursos
creados para el apoyo de capital semilla para el desarrollo de sus planes de emprendimiento, operado y ofertado
mediante el Fondo Emprender, como aplicacién de politicas de apoyo y fomento de empresas del conocimiento,
para la generacién de empleo, en diferentes sectores de la poblacion nacional.

extension Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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Hacer las labores como U. Distrital para coadyuvar al SENA en las acciones técnicas, administrativas, juridicas y
financieras necesarias para la operacién, la administracion y gestion de los recursos del "Fondo Emprender”,
sobre el sistema de informacién del Fondo Emprender, bajo el modelo 4K establecido por el SENA, en referencia
a la siguiente estadistica:

vigencia 2017 Vigencia 2018 Vigencia 2019 Estimados 2020
Promedic de planes | 1.582 1.791 1.337 1170
evaluados por ano
Promedio de planes | 830 962 835 848
viabilizados por ano
Convocatorias 27 13 16 20
Recursos asignados $69.783.243.324 $110.415.690.110 $100.040.136.228 S 89.000.000.000
Recursos asignados por | $84.076.197 $114.777.225 S 119.808.546 $104.955.578
plan de negocio

Es oportuno poner en consideracion la necesidad de trabajar conjuntamente con el SENA, para establecer las
estructuras funcionales en el “proyecto empresarial o productivo”, que fortalezcan el Modelo 4K, con los ajustes
del modelo légico, frente a los aprendizajes en la trazabilidad de los SBDC, para incluir las incidencias del Pitch
inicial de las ideas de negocio antes de su registro y formalizacion y consolidar una fase de fortalecimiento
empresarial o pre aceleracion en que la Universidad pueda en su valor agregado aportar.

El contrato sera financiado por el SENA, con recursos del Fondo Emprender. Con el fin de Implementar bajo el
modelo 4K la financiacién con capital semilla para mas de 848 nuevas empresas en todo el territorio nacional.

La Udistrital, presenta los elementos de valor agregado o aporte desde la academia y los esfuerzos institucionales
para lograr una alta eficiencia del sistema, actuar institucionalmente con servicios integrales al emprendedor. La
Universidad Plantea un centro de innovacidn, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico, con cuatro areas de
servicio esencial: Un Area de optimizacion del sistema, que bajo esquemas de Analisis de Datos permita el uso
de la Informacidn, para mejorar resultados en formulacién de planes de negocio, su evaluacion y el seguimiento

@XT@H S|(:jj Universidad Distrital Francisco José de Caldas 1 6

o Do iamscs o e okt O http://idexud.udistrital.edu.co/




FORMATO PROPUESTA - IDEXUD Caodigo: EPS - PR - 001 - FR-001

Macroproceso: Misional Version 03 m

» * Fecha de Aprobacion:
SRAMCS St ErRs Proceso: Extension y Proyeccién Social 08/10/2018

de las empresas, su sostenibilidad, crecimiento e internacionalizacidn a manera de observatorio de
emprendimiento; Un drea de Parque Empresarial, con un portal empresarial agregado al webside del Fondo con
su respectivo medio de interaccion del total de empresas creadas, cada una con su propia pagina web, un market
place y acceso libre a herramientas de base gerencial como contabilidad, facturacién electrénica y sistemas de
seguimiento a la gestion; un drea de formacidén, para mejorar en la Colombia Profunda en la generacidn
empresarial, en la escalabilidad de modelos de negocio o planes de empresa en el contexto regional y fortalecer
las mejores practicas por sector de la economia, y una cuarta area de innovacidn, que fortalezca el
emprendimiento con resultados de investigacion y manejo de la propiedad intelectual.

|
FUNCIONES Y ACTIVIDADES PROPIAS DE LA UNIVERSIDAD |

= oo s

La Universidad para la ejecucion del contrato interadministrativo, da cuenta del pleno conocimiento y manejo
del modelo 4k y la historicidad del Fondo emprender, comprometiendo en todo el cumplimiento de las
especificaciones establecidas en los términos de la invitacion y garantizando su operatividad, en forma especifica
el cumplimiento de cada uno de los elementos de gestion fiduciaria, de convocatoria, en evaluacion,
interventoria y recaudo de cartera, presentando un plan de mejora en la operatividad que se inicia con el
siguiente esquema matricial:
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ESPECIFICACIONES TECNICAS EN ETAPAS DEL PROYECTO:

Con relacion a la gestion de acciones asociadas a la acreditacion, evaluacion y aprobacion de los proyectos se
tienen las siguientes especificaciones:

Acreditacion:

1. Adelantar el proceso de acreditacion para cada cierre de las convocatorias abiertas y remitir al SENA el informe
respectivo una vez se culmina el proceso.

2. De presentarse situaciones que en el marco de la acreditacion no puedan ser resueltas por el operador, se
debera citar a mesas de trabajo SENA — Operador para definir soluciones conjuntas
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3. Adelantar el proceso de des formalizacion de los proyectos no acreditados, no viables y viables con y sin
recursos asignados, una vez se surta el proceso de aprobacion por parte del Consejo Directivo Nacional — CDN y
se emita el acta de asignacién y aprabacion. Este proceso debe culminar maximo al tercer dia posterior a la
recepcion del acta de aprobacion de CDN.

Evaluacion:

1. Repartar durante el periodo de evaluacion y acreditacion a diario el avance de los procesos vy las dificultades
presentadas, esto con el fin que el SENA y el operador puedan definir mecanismos de solucién

2. Remitir con antelacion al SENA los reportes e informes derivados del proceso, a fin de mitigar riesgos en las
publicaciones oficiales

3. Mantener un canal de comunicacion oficial con el SENA con el fin de que esta entidad realice la debida
supervision del contrato

4. Brindar oportunamente toda la informacién que sea requerida por SENA, asi como los andlisis y
recomendaciones de mejora a que haya lugar en esta fase

5. Revisar y actualizar los indicadores definidos en el Acuerdo reglamentario o Manual de operaciones para esta
fase.

6. Incluir aquellos indicadores que, por solicitud de la Comision Técnica, el Consejo Directivo o SENA sean
considerados relevantes para la priorizacion.

7. Aplicar las ponderaciones para cada indice segln lo solicite SENA.

8. Aplicar los mecanismos de desempate segun lo expresado en el Acuerdo reglamentario o Manual de
Operaciones

9. Elaborar y presentar ante la Comision Técnica, los resultados de |a priorizacion y jerarquizar de mayor a menor
puntaje, los planes que seran recomendados para aprobacién.

Aprobacion:

1. Elaborar los Informes, presentaciones y soportes requeridos previo a la realizacién de las Comisiones Técnicas,
Comités y Consejo Directivo Nacional.

2. Realizar todas las operaciones que se requieran en plataforma para la ejecucién y avance de los planes de
negocios.

Convenios:

1. Elaborar y gestionar las minutas de los convenios, adhesiones, alianzas y demas negocios juridicos que requiera
el Fondo Emprender en materia de cofinanciacion.

2. Elaborar y gestionar las cuentas de cobro que haya lugar en virtud de los negocios juridicos antes mencionados.
3. Aperturar las cuentas bancarias necesarias para los negocios juridicos descritos anteriormente.

PRESENTACION DE INFORMES

La presentacion de los informes estard regida de acuerdo con los siguientes parametros:

1) Informe de gestidn, debe contener componente técnico, administrativo y juridico el cual incluye como minimo
aspectos precontractuales, contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucion presupuestal, los cuales
seran elaborados y presentados en el formato disefiado por el SENA; entregados a los diez (10) dias habiles
siguientes al cierre reportado.
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2) Informes para las Comisiones Técnicas, que tengan lugar durante el periodo de ejecucion del contrato, los
cuales seran elaborados y presentados en el formato disefiado por el SENA;

3) Informes técnicos requeridos por el SENA, entendidos como analisis a profundidad de los resultados de los
diversos procesos adelantados: acreditacion, evaluacién, puesta en marcha y condonaciones;

4) Informe de convenios, y demds figuras juridicas utilizadas para la colocacion de recursos al Fondo, el cual debe
incluir como minimo fecha de ingreso, rendimientos, amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacion del
capital semilla, aplicacion de otros gastos o costos, recursos remanentes;

5) Informes trimestrales, de avance en la fase de puesta en marcha (fase de ejecucion de los planes de negocios
aprobados);

6) Informe sobre los procesos de seleccién, y contratacion de personas naturales y juridicas que actden de
manera directa en la ejecucion del contrato;

7) Informe final, que establezca, entre otros, los productos y resultados obtenidos y que evidencien el
cumplimiento de las actividades y ejecucion presupuestal del contrato

OBLIGACIONES GENERALES

1). Acatar la Constitucion Politica, la Ley y demas disposiciones pertinentes.

2). Constituir las garantias pactadas en el contrato dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en
que se entregue la copia del contrato y las instrucciones para su legalizacion y Mantener vigente las garantias
exigidas por el tiempo pactado en el contrato, asi como de las modificaciones que se presenten en la ejecucion
del misma.

3). Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del contrato, para revisar el estado del proyecto
y Reportar al supervisor del contrato, de manera inmediata, cualquier novedad o anomalia que afecte la
ejecucion del mismo.

4). Acatar las instrucciones que le imparta la Entidad durante el desarrollo del contrato y, de manera general,
obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, y evitar dilaciones, y atender las observaciones,
solicitudes, y sugerencias que formule el supervisor del contrato y realizar los ajustes a que haya lugar.

5). Guardar total reserva de la informacion que conozca en desarrollo de sus actividades. Esta informacion es de
propiedad del SENA y sdlo podra ser divulgada por expreso requerimiento de autoridad competente, es decir,
guardar la confidencialidad de toda informacién que le sea entregada y que se encuentre bajo su custodia, o que
por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular, y responder patrimonialmente por los perjuicios de
su divulgacion y/o utilizacién indebida que por si, o por un intermediario, cause a la administracién o a un tercero.
6). Responder por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacion que produzca, y por la
organizacioén, conservacion y custodia de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y
orden original, el ciclo vital de los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades
sefialadas en la Ley 734 de 2002 modificada por la Ley 1952 de 2019.

7). Dar cumplimiento a la normatividad vigente de propiedad intelectual. Asimismo, el contratista transferira de
manera total y sin limitacién alguna a la Entidad contratista los derechos patrimoniales que le corresponden
sobre las abras y sin perjuicio del respeto al derecho moral.

8). Ejecutar conforme al Plan Operativo los recursos destinados para el cabal cumplimiento del objeto del
contrato.

9). Cumplir con las obligaciones frente al Sistema General de Seguridad Social Integral (salud, pension y riesgos
laborales - ARL) y parafiscales durante la ejecucién del presente Contrato, conforme a la normatividad legal
vigente.
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10). Cumplir con las demas obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato y Cumplir a cabalidad con cada
una de las actividades descritas en las especificaciones técnicas de los servicios.

Procesos de aseguramiento de la informacion.

Tramite respuesta derechos de peticion, demandas, acciones judiciales y constitucionales sobre las diferentes
etapas del proceso. Brindar apoyo juridico a todos los aspectos ligados a la operacién y en especial a lo
contemplado en las obligaciones enunciadas. Realizar las acciones, gestiones y acciones en los plazos y términos
planeados en los manuales de financiacian y operacion referenciados.

Garantizar la proteccion de datos, seguridad y estabilidad de la informacion técnica, financiera, personal,
operativa que se encuentra dentro de la plataforma del Fondo Emprender. Acompafiar al SENA al territorio para
adelantar procesos de difusion y capacitacién a las comunidades y a los futuros emprendedores.

PROPUESTA DE VALOR UDISTRITAL

La Universidad Distrital expresa su total cumplimiento con los requerimientos de la invitacion a prestar los
servicios de gestidn, operacion y ruta de completa para la implementaciéon de proyectos del Fondo Emprender
y administracion de recursos del mismo, conforme al modelo 4k del Fondo Emprender, comprometiéndose a
brindar bajo los lineamientos del Fondo y el SENA, el soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y
recuperacion de cartera, necesario para el correcto funcionamiento del fondo y propone como propuesta de
valor un modelo logico a ser desarrollado en el centro de innovacion, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico,
coadyuvando al SENA como Administrador del Fondo Emprender en su impacto sobre la sociedad, el desarrollo
nacional y su reconocimiento en el habla hispana y la region.

Esta propuesta de valor, la Universidad |a orienta en tres aspectos:

¥ Formacion del SER Emprendedor — Catedra de innovacion y Emprendimiento, fortalecimiento de las cualificaciones
blandas y de desarrollo tecnologico.
v"  Eficiencia del Sistema - Productividad mas innovacién resultado competitividad, Uso de nuevas Tecnologias para la

sostenibilidad y el manejo del riesgo.

v"  Sustentabilidad del Modelo 4K — Escalabilidad para la inclusion poblacional, observatorio del emprendimiento via
de contextualizacion y potencial de servicio al emprendedor y mecanismos de pre aceleracion bajo modelos de
internacionalizacion.

El Centro de innovaciéon, emprendimiento y Desarrollo Tecnolégico - CIEDT, se concibe como el eslabdn faltante
para poner en comunicacién el sistema de investigacién actual de la Universidad Distrital y la comunidad que
demanda sus productos tecnolégicos (figura __).

Sector empresarial

Instituciones nacionales de soporte a la
[+D+]

Fuentes de informacion tecnolégica

Centro de investigacion y
desarrollo cientifico.
Unidades de investigacion
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Figura 1. El CIEDT y su rol de eslabon de comunicacion con el entorno

El Centro de Innovacién, Emprendimiento y Desarrollo Tecnoldgico (CIEDT) estara constituido por cuatro

unidades (figura __).

Coordinacion de
innovacién y vigilancia
tecnoldgica
OTRI

Coordinacion de
formacion con inclusidn
empresarial y Desarrollo
Tecnoldgico

Centro de Innovacion,
Emprendimiento y Desarrollo
Tecnoldgico (CIEDT)

Coordinacion

optimizacidn, Coordinatiin pogie i
pensamiento empresarial, eficiencia y i
emprendedor e Competitividad
internacionalizacion

Figura 2. Centro de Innovacion, Emprendimiento y Desarrollo Tecnoldgico. Estructura organizativa.

Cada una de estas coordinaciones se consolidan para prestar sus servicios como valor agregado a la gestion,
operacion y ruta de completa para la implementacién de proyectos del Fondo Emprender y administracion de
recursos del mismo, conforme al modelo 4k vy lineamientos del Fondo y el SENA, brindando elementos
adicionales al soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperacion de cartera y se constituyen
como el Centro de Innovacién, Emprendimiento y Desarrollo Tecnolégico, CIEDT.

El CIEDT se fortalece en la formacion, con respaldo en la investigacion y el uso de tecnologias transversales de la
informacién y la industria 4.0, siendo su objetivo centrar en el SER, la fortaleza del hacer nueva empresa, donde
el individuo empresario consolide el SABER HACER como su base estratégica empresarial y el SABER SABER como
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mecanisma de innovacién continua. Proceso que comprende a los emprendedores y gestores, comprometidos
en la formulacién de nuevas ideas, modelos y planes de Empresas, sus servicios se describen a continuacién:

Coordinacion de formacion con inclusion empresarial y Desarrollo Tecnologico

Con el Area de capacitacion para la esencia emprendedora y formacién de formadores, La universidad, entiende
como centro del emprendimiento al emprendedor y por ello dispone en primer momento un programa en dos
lineas: uno, fortalecimiento e identificacion y potencializacion de las condiciones personales de un emprendedor,
mediante la consolidacion de cualificaciones del ser empresario y una segunda en la formacion de formadores
mediante un escenario de puesta en comun para la consolidacién de técnicas y cualificaciones entre los asesores
o gestores en la formulacion y seguimiento de modelos de negocio y formacion empresarial.

Este programa es transversal durante toda la linea de tiempo de una nueva empresa desde su presentacion ante
un asesor o gestor en un SBDC o en una unidad externa de emprendimiento, se logra cobertura nacional por su
medio virtual y con presencialidad en cabeza de los enlaces en todo el territorio nacional y la presencia de
expertos en cada region que la Universidad agregara a este programa de formacion permanente a manera de
catedra abierta, durante el ciclo de vida esencial de una nueva empresa financiada con recursos del Fondo
Emprender.

El propdsito esencial de esta catedra es apropiar el territorio en herramientas empresariales y cualificaciones
personales que permitan un accionar en la regién motivador a la consolidacion empresarial y aprovechamiento
del apoyo del fondo emprender, de esta forma se extenderan a todo el territorio nacional, integrando desde la
academia la eficiencia del estado, en miras de fortalecer el ecosistema del emprendimiento y la innovacién en la
Colombia Profunda.

Se propone que la Universidad se haga participe y se vincule a las continuas presentaciones breves de ideas de
negocio como mecanismo de preparacion para la inscripcién al Fondo Emprender de posibles emprendedores,
bajo la tutela de la respectiva unidad de emprendimiento o SBDC, en los Pitch de las ideas de negocio.

En consonancia con este momento de presentacion de ideas en exposiciones por los emprendedores,
intervendra con sus profesionales, para ayudar a los emprendedores a fortalecer sus aptitudes para el
emprendimiento, no solo con la resiliencia requerida de un nuevo empresario, sino con la ética y la moral
necesaria gue en conjunto con diversas fortalezas del SER, le permitan al emprendedor potenciar su proyecto de
vida.

La Universidad propone iniciar este PROGRAMA DE CAPACITACIONES, a manera de ciclo de charlas, seminarios,
conferencias y objetos virtuales, dictados por expertos para el fortalecimiento de los emprendedores SENA en
areas como:

' Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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- Juridica Empresarial

- Competencias en Finanzas y Manejo tributario
- Cualificaciones Gerenciales y administrativas

- Desarrollo Tecnoldgico y transformacion digital
- Industria 4.0 y revoluciones industriales.

- La Innovacién como cultura empresarial

- Habilidades Blandas del empresario

- Competencias emprendedoras

La Universidad Titularizara o certificara las horas de formacion, con mecanismos de taller, seminario o diplomado
de acuerdo con las horas que los emprendedores o gestores participen y en consonancia con el sistema nacional
de cualificaciones.

Con esta drea de formacién para el trabajo emprendedor, se objetiviza el apoyo a las comunidades de la Colombia
Profunda, proponiendo acciones afirmativas en poblaciones con discapacidad, con alguna condicién de minoria
como indigenas o afros o cualquier otra condicion de vulnerabilidad como desplazamiento o categoria de
poblacion especial como reinsercion, acompafiando al SENA en metodologias y esquemas de formulacion y
montaje y desarrollo empresarial bajo condiciones de entornos aun mas complejos a las condiciones habituales
de hacer empresa.

En sinergia con el area de innovacion y vigilancia tecnologica, se compromete la Udistrital a un plan de mejora
en la ruta de atencion al emprendedor en cada una de las etapas del proceso del Fondo Emprender dirigida en
forma especial a estos grupos poblacionales, como mecanismo de ATENCION, ACOMPANAMIENTO E INCLUSION.

En principio estas acciones se desarrollan con talleres especificos y con la alfabetizacion de procesos basicos de
ofimatica y generacion de competencias en habilidades blandas y competencias de manejo web, para
profundizar en las demas dreas de capacitacion propuestas.

Coordinacion de innovacion y vigilancia tecnoldgica OTRI

En este orden, con el fortalecimiento de lo primero, el SER, como se ha exquematizado en el modelo logico
propuesto, la Universidad propone el uso de sus recursos e infraestructura instalada, bajo lo que se ha
denominado, laboratorio de innovacion o fabrica de prototipado, que son diversos espacios que permitiran
probar algunas de las ideas y consolidarlas en su innovacion, bien sea con pruebas técnicas o verificacion de
condiciones tedricas y cientificas de viabilidad y la realizacion de prototipos o prueba de los mismos, de acuerdo
con el avance que los emprendedores lo tengan en el territorio nacional, para ello tendra consejeros técnicos y
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servicio digital de disefo y prueba de laboratorios y realizacion de prototipos para un estimado del 10% de las
empresas a financiar.

De igual manera la universidad estard en permanente documentacion y difusion de los documento que contenga
lineamientos técnicos para el plan de accién orientado al ecosistema de emprendimiento que involucre la
innovacion como el soporte esencial del Fondo Emprender.
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Figura 2. Investigadores e inventores proceso con la OTRI Bogota.

Esta drea se fortalece desde la Universidad Distrital con todos los servicios que oferta la Oficina de Transferencia
de resultado — OTRI, que se puede observar en la web oficial de la Universidad y que comprende desde la
MODERNIZACION DE LOS INSTRUMENTOS TECNOLOGICOS para los empresarios y por ende para el Fondo
Emprender, fortaleciendo esquemas de propiedad intelectual y vigilancia tecnoldgica para modelos de
innovacion, esta asesoria es permanente virtual y presencial.
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Figura 2. Empresas e inversionistas proceso con la OTR| Bogota.

Desde la OTRI-Bogota se agrega el fortalecer las alianzas con emprendedores y el Fondo Emprender y sus o
empresarios con el fin de llevar a cabo, principalmente, las siguientes acciones:

v Marketing y Transferencia Tecnoldgica:
Comunicacion y divulgacion de los beneficios de la tecnologia.
Analisis de la competencia en sus diferentes frentes.
Validacién técnico-comercial de la tecnologia.
Creacion de las conexiones necesarias para realizar la transferencia.
v" Propiedad Intelectual y Proteccién
Asesoria especializada para el aseguramiento de la tecnologia, de acuerdo a su innovacion y con respecto a
la competencia.
Diagnostico del tipo de proteccidn necesaria y pertinente.
Creacion del modelo de negociacion y asi dar solidez a la tecnologia.
Proteccién de las invenciones, creaciones y marcas para prevenir las utilizaciones no autorizadas en el
comercio de los productos.
v' Vigilancia y Diagnostico de la Madurez de la Tecnologia
Evaluacién del estado de desarrollo de las tecnologias.
Alertas de invenciones e innovacion.
Busqueda de antecedentes nacionales e internacionales y sus patentes equivalentes.
Informes de competencia, estado del arte y estado de la técnica.
Informes de prospectiva y tendencias.
Investigacién organizada, selectiva y permanente de informacion sobre ciencia y tecnologia, para convertirla
en la base de toma de decisiones.
Informes de vigilancia tecnologica e inteligencia competitiva (basados en la Norma UNE 1666006:2006).
¥ Valoracion Tecnologica
Conocimiento de la tecnologia y su valoracion (tangible e intangible), no a partir de los que cuesta, sino de
lo que es posible producir a través de ella.
Evaluacion de la relacion entre la propiedad intelectual la fuerza de su comercializacién y la tecnologia.
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Conocimiento contable (entendimiento y calculo de costos de produccion).

Valor Presente Neto (gestidn y evaluacion de proyectas).

Comprension del mercado (comparaciones con tecnologias existentes y similares).
Conocimiento de las opciones reales (basado en las opciones financieras).
Modelacion de negocios (acorde al tipo de proteccion).

En confluencia con el drea de observatorio u optimizacion se presenta una ruta de modernizacion de los
instrumentos tecnoldgicos del Fondo Emprender y de la plataforma del Fondo, con miras a una articulacion con
tecnologias propias de la cuarta revolucién industrial y que permita mas dinamismo y agilidad en los procesos.

Coordinacion optimizacion, pensamiento emprendedor e internacionalizacion

Esta drea pretende consolidar sobre metodologias de observatorio, los mecanismos y acciones de mejora para
la optimizacion del sistema de atencién al emprendedor y todos los servicios y aspectos del Fondo Emprender al
igual que posibilitar la accion de publicacion de resultados y visualizacion del modelo 4K y de los analisis que
permitan un analisis del pensamiento emprendedor a manera de centro de pensamiento con todas las
herramientas previstas en los tanques de pensamiento a nivel global con lo que se hace necesario los mecanismo
de relacién internacional de diversas iniciativas y modelos de internacionalizacion.

En primer descripcion se plantea una MEJORA DE LA RUTA DEL PROCESO DE ATENCION AL EMPRENDEDOR
propuesta fundamentada en la experiencia de los fundadores del Fondo Emprender y gerentes de proyectos por
mas de siete afios lo que permite asegurar unos tiempos y niveles de servicio en continua mejora de la atencién
al emprendedor en cada una de las etapas del proceso del Fondo Emprender

En términos de plazo, conforme se encuentra establecida la Ruta Emprendedora del Fondo Emprender, se
establece en |la propuesta como valor agregado que la Universidad se compromete en los siguientes tiempos de
servicio en los momentos de nivel de plan de negocio o formulacidn, en el momento de ejecucion del plan de
negocio y en un momento de pre aceleracion hacia el sostenimiento y crecimiento empresarial:

Nivel de Planes de Negocios

ePlaneacion de recursos
F.E

=Apertura Convocatorias Publicas

sFormulacién y formalizacién de planes
de negocio

sAcreditacion y evaluacion de planes de
neegocio

*Asignacion recursos
CDN SENA.

1 mes

Figura 2. Niveles de servicio en la formulacion de planes de negocio del Fondo Emprender.
La Universidad propone y vincula profesionales de analitica de datos (Analytics) que permita organizar datos de

la informacién no estructurada que se encuentra en el data del Fondo Emprender, que sirva a los formuladores
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de planes de negocio, emprendedores y gestores, potenciar la profundidad y alcance en el modelo de negocio y
agilidad en la concrecion de los estudios de base para cada proyecto empresarial.

Nivel de optimizacion de tiempos y recursos

* Firma de ‘ « Concepto « Liquidacién
contratos de | interventoria
cooperacion | *Puestaen | = Resclucién
empresarial y . marcha | condonacion/ no
formalizacién . empresarial [ condonacién
empresarial ‘ (CDN)

1 semana

Figura 2. Niveles de servicio en el montaje y puesta en marcha de las empresas del Fondo Emprender.

La Universidad Distrital se propone indicadores de eficiencia en tres aspectos esenciales a lograr estandarizar en
el primer afio de operacion:

Un contrato en una semana, documento en los lineamientos de gobierno en linea completamente legalizado
por las tres partes que lo suscriben.

Un primer desembolso el primer dia, el dia de la suscripcion del acta de inicio de la ejecucién de cada plan de
negocio, se dé inicio efectivo al desembolso de recursos, de acuerdo con el plan operativo de cada nueva
empresa y en cumplimiento de la normatividad establecida para tal fin.

Un desembolso en un dia, La aprobacién de avance de actividad y la aprobacién de interventoria hasta dejar en
la fiduciaria para su dispersion a cuenta de proveedores.
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Nivel de Sostenibilidad Empresarial

Casos Relevantes

Oportunidades de mejora

Consolidacion

Figura 2. Servicios en la sostenibilidad empresarial del Fondo Emprender.

En esta fase que es paralela a los tiempos de liquidacion, La Universidad propone y dispone de recursos docentes
para analizar las condiciones para la consolidacion empresarial, con orientacion metodologica en fase de pre-
aceleracién de los modelos de negocio implementados, que aseguren la disposicion empresarial para un ritmo
creciente de ventas y desarrollo productivo, construyendo acciones de mejoramiento con los emprendedores
que se vinculen a este programa de valor agregado que el centro de emprendimiento e innovacion de la Udistrital
dispondra para acrecentar el éxito de sus empresas.

La Udistrital presenta una ruta de modernizacién de los instrumentos tecnolégicos del Fondo Emprender y de su
plataforma que comprende la MODERNIZACION DE LOS INSTRUMENTOS TECNOLOGICOS para el servicio del
emprendedor y el fortalecimiento de sus empresas.

El nuevo enfoque hacia un Gobierno Digital que ha impulsado la politica de estado en el desarrollo y aplicacion
de las Tecnologias de la Informacién, “Ya no se trata Unicamente de automatizar procesos, o de atender la
provision de tramites y servicios para la ciudadanfa. Ahora la mirada en temas de eficiencia administrativa se
enriquece con una vision mucho mas integral ” (MINTIC, Manual gobierno digital), Orienta la propuesta de la
Universidad Distrital para lograr en el primer afio de ejecucion del contrato una mejora sustancial en el servicio
que se presta sobre el sistema de informacién del Fondo Emprender.

La universidad se propone, entre otros, vincular los contratos y demas documentos en linea, similar al Secop, de
tal manera que el adelantar sobre el sistema de informacidn del fondo emprender la firma en linea de los
contratos, con la aceptacion por parte de los emprendedores y la aprobacién por parte del SENA y de La
universidad distrital, con sus respectivas certificaciones digitales de firma y cumplimiento de todas las
consideraciones legales, se logre la suscripcién y legalizacién de los contratos de cooperacion empresarial en
menos de una semana.

Esta utilizacion de metodologias de observacion y andlisis propias de un TANQUE DE PENSAMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO, se presenta por la Udistrital en una construccion conjunta con el SENA — Fondo Emprender
que permitira un modelo de analisis y estudio del emprendimiento nacional desde las herramientas que otorga
el Fondo Emprender y su mineria de datos. Bajo el circulo virtuoso de Interrelacion entre la academia, el Estado,
la Institucionalidad y la sociedad
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Bajo los lineamientos de los manuales de gobierno en linea y gobierno digital, se sugiere que en el primer mes
de ejecucion del contrato se disefie, en conjunto con el SENA, el proceso de implementacién de una politica de
uso digital, que determine el conocimiento y planeacion de la politica de eficiencia para la implementacion del :
modelo 4K de emprendimiento y se esquematice un plan de accién con indicadores medibles en el impacto de i
la modernizacién del sistema de informacion en su contacto con los usuarios (front office) y en su estructura de :
programacion y de datos (back office).

De igual manera, la Universidad se propone, en el primer afio de ejecucién del contrato de gerencia y
administraciéon operativa del Fondo Emprender, lograr con la eficiencia en los actores y sobre el sistema de
informacion, un primer desembolso el primer dia de inicio del seguimiento en la ejecucién y puesta en marcha
de cada proyecto empresarial, un Pago procesado en un dia, desde el montaje de la informacion de avance, la
autorizacién de avance y autorizacién de pago hasta su entrega en fiduciaria, de tal manera que el administrador
fiduciario realice el desembolso en un dia.

“Maching Learnig: Evaluacién mejorada Interventoria Efectiva” Para las labores de mejora sustancial en la
eficiencia del sistema de emprendimiento del Fondo Emprender, |la Universidad propone realizar un diagnéstico
de la data y de la programacion del sistema de informacién del Fondo Emprender, proponiendo y cuantificando
su habilitacién para el modelo 4K, sin interrupcién del servicio o dicho de otra forma su funcionamiento
permanente en la WEB.

Se propone dar lineamientos y requerimientos técnicos, en conjunto con el SENA como administrador, de las
funcionalidades y necesidades de programacién del sistema de informacién soporte del fondo emprender, para
que permita el desarrollo del modelo 4k, en esencia permita cuando menos tres niveles de formulacién y por
ende posterior seguimiento, un nivel basico o modelo de negocio, propio para la atencién de emprendimientos
de subsistencia o programas de impacto mediatico que requiera la participacion del Fondo Emprender como
dinamizador de politica local o aplicacién productiva de cambio social; un segundo nivel o de Plan de Negocio,
que conduzca a nuevos empresarios hacia la formalidad como herramienta de crecimiento y sostenibilidad
centrados en el desarrollo y aplicacién de modelos basicos de valor agregado que permitan el fortalecimiento
para la innovacion en todos los sectores de la economia nacional y un tercer nivel de emprendimiento de impacto
que recoja los Starup, los SpinOff y diversos modelos de innovadores o emprendedores que pretenden hacer con
sus ideas de negocio un cambio sustancial en el mercado o una incidencia local con un alto grado de exploracion
de mercados nuevos.

Nuevas tecnologias aplicadas a la sostenibilidad y disminucion del riesgo: En aplicacién de las nuevas tecnologias
de la informacién para la industria 4.0, la universidad propone y anexa valor en |a propuesta, con el compromiso
de vincular expertos y proyectos, en el uso de la Inteligencia Artificial (I1A), el Machine Learning (ML), el Analisis
de megadatos (ANALYTICS), entre otras herramientas actuales, que permitan fortalecer el uso y andlisis de la
informacién en la formulacién de un plan de negocio o en la anticipacion de resultados de estrategias frente a
un comportamiento que puede ser ciclico y que en nuestro proposito de emprendimiento y sobre el capital
semilla del fondo emprender se aplicaria en la reduccion del riesgo al fracaso o al cierre de la empresa ya
montada en esa fase de fortalecimiento que algunos han mal llamado “valle de la muerte” y que la Universidad
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Distrital considera que es solidaridad, técnica y fortaleza en el SER que permiten consolidar las empresas al
segundo afo de su funcionamiento.

Factores Socio-Culturales
Riesgos

Factores Socio-Econdmicos
Acciones

Correctivas
Factores Geogrificos

Factores
Sectoriales

Figura __. Modelo de analisis para el tanque de pensamiento del Emprendimiento Udistrital — SENA, Fondo Emprender

En el modelo légico propuesto: “Modelo de anadlisis para el tanque de pensamiento del Emprendimiento”
pretende el uso de técnicas para la minimizacion del Riesgo del plan de negocio el uso de un modelo de
Inteligencia Artificial, para la optimizacién de los datos y la experiencia del laboratorio de innovacion,
esencialmente lo del SER o que en el modelo 4K podemos llamar “Capital Psicologico Mentalidad
Emprendedor(a)” en consonancia con el capital del saber hacer, confronte le informacién y nutra el analisis con
el “Capital Social Comunidad de Emprendedores” y el “Capital Soporte”, fuentes de informacién de las realidades
en la ejecucion y puesta en marcha de los proyectos empresariales, permitan autoaprendizajes aplicados por
modelos de inteligencia artificial (IA) y Machine Learning (ML) que se desarrollan desde el doctorado de
ingenieria de la Universidad Distrital y de la comunidad académica para obtener sobre el sistema de informacién
del fondo emprender lineamientos o guias o claves que mejoren las estrategias, resultados o decisiones de los
emprendedores.

La Universidad pretende también, tras la evaluacién de mas de dos mil planes de negocio sobre el sistema de
informacién del fondo emprender y la presentacion de sendos informes de evaluacion ante la comisidn técnica
nacional, recogiendo toda el data de los mas de 15 mil planes evaluados en todo el territorio nacional y su
retroalimentacion, en una jornada de trabajo interventor y evaluador sobre la realidad de la formulacion y los
aprendizajes del seguimiento y la evaluacion. “Gestion de Mejora Evaluador e interventor Valoracion el deber
SER con el real SER”.

Para que los proyectos de emprendimiento Fondo Emprender, lleguen a un nivel internacional en su etapa de
sostenibilidad y escalonamiento, la Universidad Distrital en este Observatorio propone aprovechar la red de
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INTERNACIONALIZACION, derivada de los tres doctorados principalmente y que permiten generar sinergias para
el emprendimiento y el desarrollo productivo y social.

De esta forma como mecanismo de Pre aceleracion y fortalecimiento empresarial, La Universidad Distrital en
alianza con centros de desarrollo y Universidades de chile, Espafia, México y Estados Unidos, desarrollara un
acompafiamiento a las empresas, que acepten y requieran el propdsito de hacer presencia en mercados en estos
paises, o su region y que mediante esquemas de red se puedan fortalecer en modelos de transferencia
tecnoldgica o andlisis de producto u organizacion, se analizara con herramientas de inteligencia aumentada el
gradiente de crecimiento de cada emprendimiento, para aplicar metodologias de fortalecimiento en mercadeo
y produccién y otros aspectos de disciplina administrativa que permita que las empresas creadas y financiadas
con recursos del fondo emprender apliquen mecanismos que les permita obtener mejores resultados y crecer
de forma sostenida.

Coordinacion parque empresarial, eficiencia y Competitividad

Conocedores desde su estructuracion del sistema de informacién que da soporte al Fondo Emprender, esta area
del CIET, propuesta por la Universidad Distrital, se propone aplicar los manuales de gobierno en linea y gobierno
digital para lograr tiempos de ejecucion en cada una de las etapas del proceso, con respuestas en linea y en un
tiempo mas oportuno. convirtiendo los recursos de capital semilla en una agencia de nuevas empresas. Paraello
el sistema debe dar soluciones estandar en el primer afio de servicio a cargo de la Universidad como:

v La firma y legalizacion de un contrato de cooperacion empresarial en una semana, en primer momento y en
segundo momento la firma digital del contrato de cooperacion empresarial.

v un desembolso el primer dia de inicio de la ejecucion de un proyecto empresarial,

¥v" un pago en un dia y un desembolso en un dia.

Elementos que centraran el esfuerzo de los emprendedores en el desarrollo de sus productos y en la aplicacion
de estrategias de mercado en procura del éxito de sus nuevas empresas.

Esta AGILIDAD EN TRAMITES ADMINISTRATIVOS Y CONTRACTUALES, se presentara en su momento sobre la
base de la publicacion del contrato de cooperacion empresarial desde la apertura de la convocatoria, formato
previamente estudiado y aprobado por las respectivas oficinas juridicas de SENA y Udistrital, de tal manera que
se puedan luego de la asignacion de recursos particularizar en cada emprendedor y una vez acreditadas las
condiciones contractuales, que se realizan de igual manera en linea, se suscriban los contratos de cooperacion
empresarial por las tres partes mediante firmas electrénicas certificadas.

Para efectos de la ejecucién en el territorio nacional se sectorizard en 5 regiones, caribe, pacifica andina,
Orinoquia y amazonia (Ver Figura 1), a las cuales se les brindara atencion personalizada con diez (10)
profesionales desplazados y permanentes en las cinco (5) regiones denominados enlaces, que permitiran
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respaldar como medio fisico de comunicacion una celeridad en las respuestas en todas las etapas del proceso,
actuando como gestores o lideres de enlace regional, agilizando los procesos de Fondo Emprender en respuesta
fisica a lograr mayor nivel de uso de |a Colombia Profunda.

Figura 1. Mapa de sectorizacion nacional.

Es oportuno, mencionar que con NUcleo de gestion ubicado en la ciudad de Bogotad, se procuraré que las personas
contratadas por las interventorias o servicios para con emprendedores, estén ubicados en las diferentes regiones,
en cuando menos 10 ciudades diferentes del territorio nacional, para acercar a la region las soluciones y
eficiencias en el seguimiento de los planes de negocio.

Esta drea, actuara de forma integral, optimizando la Agilidad En Tramites Administrativos Y Contractuales, se
presenta asi la ruta para la suscripcion del contrato con sus etapas y tiempos, para el desarrollo de cada una de
las acciones necesarias de operacién y suscripcion de contratos derivados.

La universidad distrital Francisco José de Caldas ente Universitario autonomo de conformidad con la ley 30 de
1992, debidamente autorizado para contratar segun Acuerdo No. 002 del 29 de febrero de 2000, Articulo 10
Literal i de la Resolucion No. 143 de 2009, Acuerdo 04 de 2013 y su Resolucion Reglamentaria No. 503 de 2013,
y Resolucion No. 365 del 2012 mediante acuerdo del consejo superior universitario y especificamente el acuerdo
03 del 11 de marzo de 2011 expide el estatuto de contratacién, donde se establecen los principios generales,
caracteristicas y reglas que rigen la contratacion, la cual es un instrumento que permite la realizacién y
cumplimiento material de sus objetivos y funciones misionales.

Dentro de las actividades sustantivas de la universidad Distrital se encuentra la de Extension, la cual se encarga
de la ejecucién de convenios interinstitucionales a través del Instituto de Extension de la Universidad Distrital
(IDEXUD), encargado del manejo y ejecucién de los convenios. Este instituto se encuentra certificado en procesos
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de calidad bajo la norma ISO 9001 de 2015 que garantiza la eficiencia y eficacia de los procesos, todos los
procesos que se realicen dentro del IDEXUD incluido el de contratacién se encuentran estandarizados en el
manual de procedimientos que exige la norma.

Conforme a los tiempos convenidos con el supervisor del Sena, la Universidad dependiendo de las necesidades
del Fondo Emprender podré realizar los siguientes contratos segin modalidad, tiempos que se disminuiradn en
un marco de mejora continua:

Necesidad de contratacién Tipo de proceso de seleccién Tiempo del proceso

Interventorias Contrato interinstitucional a través de convenio | 15 dias
especifico con universidades

Contratacion de sistema de | Concurso publico 30 dias

informacion

Evaluadares Contratacion directa Entre 05 y 10 dias

Pélizas de vida emprendedores | Invitacion directa 15 dias

Seguridad electronica Contratacion directa Entre 05 y 10 dias

Prendas de Bienes Ordenacién de gasto directo o contrato directo | Entre 05y 10 dias

Nota: Otros posibles contratos, en caso de que se requieran otro tipo de contratacion, se realizard el estudio de necesidad y dependiendo
de ello se procederd a realizar y concertar con el Sena el tipo de modalidad de contratacian requerida.

A continuacién se relaciona un diagrama secuencial el cual detalla las etapas del proceso de contratacién en el
IDEXUD.
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+ Identificacionde necesidad de personal para la ejecucion del
contrato interadministrativo identificando perfiles.

+ Se publica una convocatoria por medio de la cual se realiza la recepcion de hojas de vida del
personal que aplica a la oferta laboral.

-
+ Mediante un proceso de seleccion y evaluacion de personal se elige el candidato o candidatos que
aplican para la vacante y cumplen con los requisitos de la convocatoria.

- Se solicitara al aspirante al cargo los documentos requeridos para su vinculacion dentro

» Se realizara |a solicitud de contratacion del aspirante ante el IDEXUD

+ Una vez aprovada la solicitud de contratacion del asperiante se inicia el proceso de realizacion y
perfeccionamiento del contrato.

+ Despues de diligenciado en su totalidad el contrato se procede a solicitud de poliza de
cumplimiento ante el ente de seguros y posterior presentacion ante el IDEXUD.

= Una vez presentada la poliza del conrato ante IDEXUD se procede a la firma del acta de inicio
como constancia de inicio de laborales.

Figura __. Secuencia o ruta de contratacién IDEXUD, Udistrital

Como segundo momento identificado en la ruta de servicio al emprendedor, se ha establecido la necesidad de
formalizar la actividad de la empresa, esto es evidenciar mediante la linea de atencion al emprendedor, que se
cuenta con todos los permisos y condiciones en Colombia para el ejercicio de la respectiva actividad econémica
a la que se dedicara la empresa. Se verificara la disposicion de los recursos para el desarrollo del plan de negocios,
su capacidad arganizacional, recursos humanos y aportes de los emprendedores, también se validara la
disposicién de elementos tecnolégicos y de infraestructura para la realizacion de los propositos empresariales,
confarme a los recursos establecidos en el plan de negacios.

La Universidad Distrital propende por una mayor celeridad y apropiacién de la herramienta de pagos para lograr
en cumplimiento de la normatividad respectiva una celeridad del mismo que establezca un tiempo de puesta en
marcha con aplicacion de recursos asignados lo mas temprano posible, buscando que fuese en el transcurso de
la primera visita de interventoria, que complementen la celeridad en los hitos de Legalizacion del montaje e inicio
de la empresa , Formalizacion Empresarial y ajuste del Plan Operativo.

La legalizacion de empresa, conlleva mas que el registro en camara de comercio, mediante protocolos de
llamadas a través de la Linea de atencion al emprendedor, se busca corroborar el cumplimiento del instructivo
de legalizacién definido en la normatividad del Fondo Emprender y el estado documental de todos los permisos
para el ejercicio de la actividad de la empresa que se hacen parte de su legalizacion. Se hace importante en este
primer momento establecer |a conexién entre el interventor lider del proyecto el asesor operativo del mismo y
el equipo emprendedor.
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Linea de Atencion al Emprendedor - LAE
8 P F i
== | ASESOR ~ Gestor
,1 Emprendados
& e L
= de contacto al
Asesor
Primera
. .

Contacto: * : Acuerdo inicial del Plan operativo

Bogotd Carrera 15 #318-12 — Actividades Esenciales

Tel fijo (571) 718 31 17 LAE e
interventoriafe@udistrital.edu.co egunda e
Uamada

Figura __. Operacién de la Linea de Atencion al Emprendedor, LAE de la Udistrital.

Sabiendo la Universidad de la necesidad de integrar diversas entidades del orden nacional y local hacia el
emprendimiento, la Universidad Distrital pone al servicio del Fondo Emprender sus alianzas nacionales para una
mejora sustancial del proceso de formalizacion de una nueva empresa, iniciando con el convenio con Catastro
Distrital que permita que se pueda por parte del operador de atencion al emprendedor (LAE) dar respuesta en
linea de la normatividad referida a un predio, teniendo en minutos una respuesta sobre el POT que determina si
un predio puede ser usado para el tipo de empresa que pretende montar, reduciendo el tiempo de montaje
empresarial a lo necesario en aspectos técnicos y sanitarios y eliminando tiempos administrativos de consulta.

Este aprendizaje y plan de mejora en la relacién evaluador e interventor, se potenciara en un modelo de Andlisis
de macro datos ANALYTICS Data para Formulacion y ejecucian — Inteligencia de Negocios, que sobre los mas de
10 teras de informacion y la que diariamente se genere sobre el sistema de informacién del Fondo Emprender
permita tener informacién y en red colaborativa, identificar oportunidades de compra de maquinaria,
aprovisionamiento de productos de materias primas o seleccion de recurso humano cualificado que aseguren
mejoras en la productividad de las nuevas empresas como ejemplos y logros en nuevos productos y aplicaciones
de innovacion real y las diversas técnicas de mercadeo para su posicionamiento, al igual que fortalezca la red de
emprendedores locales y nacional con miras a conseguir fortalezas exportadoras y de nuevos mercados.

Esto se plasma en el montaje de un parque empresarial, que se iniciaria con un PORTAL EMPRESARIAL, donde
todos los proyectos productivos con asignacion de recursos del Fondo Emprender por parte del Consejo Directivo
Nacional, tendran SU PROPIA PAGINA WEB con un espacio previsto de 1 Giga, tamafio de pagina 2MB, con un
tamafo de 500 paginas y un espacio de hosting de 1GB, pagina que realizaran los pasantes universitarios de los
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programas de la Universidad Distrital, sin costo alguno para las nuevas empresas, con minimo una Presentacion,
catalogo de productos o servicios, contactenos y administradas por cada empresario bajo el respaldo de la Linea
de Atencién al Emprendedor — LAE, quien solicitara el material audiovisual y de informacion a cada una de las
empresas.

En este portal se albergan tres servicios esenciales, que por su importancia y alcance se resaltan:

v Sistema de Market Place
v Area de servicios en linea
v Servicios de Acompafiamiento y apoyo a la gestion emprendedora

Como mecanismo generalizado de mercadeo, se adelanta en el portal empresarial las acciones referentes de
comunicacion y difusién de contenidos comerciales de ofertas de servicios por parte de las empresas financiadas
con recursos del Fondo Emprender, segun las lineas comerciales que se permitan fortalecer por la presentacion
de bienes y servicios por parte de los emprendedores, respetuosos de la Implementacion, y cumplimiento de
una politica de privacidad y proteccion de datos personales y comerciales y con |a aplicacion de mecanismos de
marketing digital del portal y proyeccion de cada producto que se presente en el Market Place.

hacer mas eficiente su negocio y aumentar sus ventas.

4+ Cl5E
.5 § g@%
Agiliza tus Analiza los Desarrolla planes de Comunicate con Controla el Monitorea
procesos de venta resultados fidelizacion tus clientes inventario remotamente

Figura __. plataforma de customer relationship management CRM para Emprendedores

Aprovecha los beneficios |

|
||
|
|
|
|

Cursos cortos Alianzas y ofertas Campafias de Marketing
| Tendras derecho a Cada mes desarrollamos Puedes participar con s
| participar en nuestros estrategios de ventas ofertas en nuestras
| entrenamientos sobre cruzadas entre todos los campanas disefadas para
diferentes tematicas. como: miembros de MiComercic las diferentes fechas |
| mejorar las ventas, para generar combos promocionales: dia de la |
| administracion, servicio al atractivos para los cllentes madre, Cyberiunes, Black |
cliente, marketing digial, finales. Friday, Navidad, etc
| entre otros. |

Figura __. Plataforma marketing Digital para emprendedores
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Con las herramientas de link y foros, se tendrd un espacio para servicios en linea, donde se consoliden los
tramites administrativos para la oferta, apertura, seguimiento, publicacién, difusion de servicios para los
emprendedores y tramites asociados al manejo documental de las actividades del Fondo Emprender.
Complementado con una Linea de apoyo telefénico al proceso estableciendo un programa de BANCO DE
CONOCIMIENTO con PQR y servicio al cliente como soporte técnico y empresarial.

i " A
i
: =
Figura _ . plataforma de desarrollo estratégico para negocios, especializada en emprendedores, startups, pequefias y medianas

empresas.

Como Servicios de Acompafiamiento y apoyo a la gestién emprendedora, este portal y que lo consolida como
parque empresarial, dispondra de servicios en la Web para uso de cada una de las empresas, sin costo alguno
para su uso, como SOFTWARE DE MARKETING DIGITAL, SOFTWARE POINT OF SALE — POS, CUSTOMER
RELATIONSHIP MANAGEMENT — CRM Y SOFTWARE DE SEGUIMIENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL, lo que
permita que el seguimiento y resultado de indicadores financieros que garantizando la integralidad, estabilidad
y seguridad de la informacidn, permita la generacion de documentos contables y tributarios por parte de los
contadores de cada empresa y cumplimiento cportuno de los compromisos de los contratos de cooperacion
empresarial..
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Figura _ . plataforma de Seguimiento Estratégico Empresarial.

Como propuesta de Valor por parte de la Universidad Distrital no solo se proponen los siete aspectos referidos
en los términos de la invitacion, adicionalmente se presenta el portal empresarial con servicios como Software
De Marketing Digital, Software Point Of Sale — POS, Customer Relationship Management - CRM de libre acceso
y uso por los empresarios del fondo emprender por la duracién del contrato de Gerencia y uso de la aplicacién
de Seguimiento Estratégico Empresarial, al igual que se consolida el servicio de atencion al emprendedor LAE,
un Banco de Conocimiento y se plasma la ruta de colaboracion para el apoyo desde la academia a la
consalidacién del modelo 4K del Fondo Emprender.

Completa la propuesta la descripcion del cumplimiento de los parametros minimos con los requerimientos
detallados por los términos de la invitacién.

ESPECIFICACIONES TECNICAS l

A manera de obligaciones especificas que se requieren para el manejo integral y eficiente del Fondo Emprender,
la universidad se compromete en minima instancia a cumplir, con los siguientes numerales descritos en los
términos de la invitacion:

ESPECIFICACIONES TECNICAS FIDUCIA:

1. Estructurar el proceso pre y contractual de manera integral a través de una fiducia y una cuenta que reciba los
recursos de monetizacion del Fondo Emprender, condicionando su uso para capital semilla y gastos derivados de
la operacidn del Fondo Emprender.
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2. Constituir y gestionar de manera integral a través de las fiducias o cuentas derivadas a favor de los
emprendedores aprobados por el Consejo Directivo Nacional (CDN) condicionado al desarrollo y verificacion del
plan de negocios aprobado.

3. Crear, implementar y gestionar una estructura bancaria y financiera para la ejecucion de las actividades
generales y de soporte administrativo de la operacion.

4.Creacién, implementacion y gestion de una estructura financiera para la ejecucion de las actividades asociadas
a las convocatorias.

5.Creacion, implementacion y gestién de una estructura bancaria y financiera para la ejecucion y circulacion del
capital semilla.

6. Recibir y administrar los recursos que ingresen al Fondo Emprender de manera independiente de cara a las
diferentes fuentes de financiacién del mismo, nacional o internacional y segun las diversas modalidades
contractuales que la ley prevea para tales efectos.

7. Manejo y reversion de los remanentes de las operaciones generales.

8. Manejo y reversion de los remanentes de las operaciones de las convocatorias nacionales.

9. Manejo, reversion y reembolso de los remanentes de las operaciones de las convocatorias realizadas con
aportes de drganaos distintos al Fondo Emprender.

10. Manejo de los pagos y cobros asociados al proceso de financiacion de los planes de negocios.

11. Control y giro de los rendimientos financieros que se deriven por la administracion de los recursos. Los
rendimientos financieros seran del SENA y en el evento en el que se reciban recursos de terceros, la
administracion de los rendimientos debera cumplir con las condiciones pactadas en los convenios y/o contratos
que se suscriban para tal fin.

12. Generacién de reportes financieros, contables y bancarios de la operacion de forma mensual y/o a solicitud
del SENA.

13. Realizar los controles vy seguimientos descritos en el manual de Financiacién:
http://www.fondoemprender.com/SitePages/Normatividad.aspx.

14. Realizar todas las acciones de giro, manejo financiero y desembolso de recursos a los beneficiarios en los
plazos y condiciones establecidos en el manual de operacion del Fondo Emprender
http://www.fondoemprender.com/SitePages/Normatividad.aspx

ESPECIFICACIONES TECNICAS CONVOCATORIA:

1. Realizar los tramites administrativos para la apertura, publicacion, difusion y cumplimiento de los cronogramas
previstos en las convocatorias del Fondo Emprender.

2. Realizar los tramites asociados al manejo financiero ligados a las actividades del item especificaciones fiducia,
sefialado anteriormente.

3. Tramite de apropiacién, destinacién y disponibilidad de los recursos a los beneficiarios de la convocatoria.

4. Adelantar las acciones referentes de comunicaciones y contenidos para medios y canales digitales respecto de
las actividades del Fondo Emprender, seglin las lineas generadas por el SENA y bajo los lineamientos derivados
de la entidad.

5. Crear y gestionar una linea de apoyo permanente al proceso de convocatorias y ejecucion de los planes de
negocio, y soporte técnico de plataforma/sistema de informacién del Fondo Emprender. (Telefénico y/o Virtual)
6. Lograr la Interaccion, actualizacion y administracién de la plataforma tecnolégica garantizando la integralidad,
estabilidad y seguridad de la informacion.

7. Implementacién, y cumplimiento de una politica de privacidad y proteccién de datos personales y comerciales.
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8. Generar los documentos legales y contractuales que aseguren el recurso publico y el cumplimiento de los
cometidos del programa:
¥" Generacién, elaboracién, suscripcién y procesamiento de los contratos de cooperacién empresarial, sus
modificaciones y demas requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y/o liquidacion de los mismas.
¥v' Generacién, elaboracion, suscripcién y procesamiento de los demds contratos derivados que se requieran para la
operacidn del Fondo Emprender, sus modificaciones y demas requisitos para el perfeccionamiento, ejecucién y/o
liguidacion de los mismos.
¥" Constitucién, tramite y registro de los contratos de garantia mobiliarias
9. Realizar las acciones técnicas, logisticas y administrativas para garantizar la celebracion, formalizacion vy
legalizacion de los contratos y garantias que respalden el capital semilla asignado a los beneficiarios del Fondo
Emprender.
10. Crear los canales de articulacidn e interaccion con el SENA Nacional para coordinar la gestion a que haya
lugar con los Centros de Desarrollo Empresarial y las unidades de emprendimiento externas acreditadas por el
Fondo Emprender.
11. Realizar el proceso de acreditacién de requisitos y condiciones de los postulantes / emprendedores en la
etapa de acreditacion y suscripcion contractual.
12. Realizar los procesos de capacitacidn, actualizacion y trasferencia tecnolégica que se requieran para el
mejoramiento continuo de los procesos del Fondo Emprender, tanto para sus clientes internos (SENA, Centros
de Desarrollo Empresarial - unidades de emprendimiento externas) como sus externos (futuros emprendedores)
13. Realizacion los procesos administrativos y contractuales conexos a la estructura minima de funcionamiento,
segln los parametros y determinaciones fijadas por el SENA.
14. Realizar la contratacion derivada del personal que el SENA requiera para el desarrollo del programa de
emprendimiento, bajo los lineamientos definidos por la institucion.
15. Garantizar al personal contratado como derivado, los recursos para el desplazamiento y los gastos en que
incurra para el cumplimiento de la agenda de viaje autorizada por el supervisor.
16. Gestidn, conservacion y custodia documental de los procesos contractuales de los emprendedores y de la
informacion que de estos contratos se desprenda.
17. Realizar la contratacién derivada (evaluacidn, interventoria, fiducia y demas) bajo su responsabilidad de
medio y resultado.
19. Asegurar el proceso de desembolso recursos a los emprendedores en articulacion con las actividades de
fiducia de este documento.
20. Realizar los procesos de aseguramiento de la informacidn.
21. Dar respuesta desde su competencia a los derechos de peticion, demandas, acciones judiciales y
constitucionales sobre las diferentes etapas del proceso.
22. Brindar soporte juridico en todos los aspectos ligados a la operacion y en especial a lo contemplado en las
obligaciones enunciadas.
23. Dar cumplimiento a los plazos y términos sefialados en la normatividad, manuales de financiacion, operacion,
guias y lineamientos del Fondo Emprender.
24 Apoyar la proteccion de datos, seguridad y estabilidad de la informacién técnica, financiera, personal,
operativa que se encuentra dentro de la plataforma del Fondo Emprender.
25. Acompaiiar al SENA para adelantar procesos de difusion y capacitacion a las comunidades y a los futuros
emprendedores en el nivel nacional.
26. Disponer dentro de los 30 dias siguientes a la firma del contrato del personal, infraestructura técnica,
operativa y administrativa necesaria para |a ejecucidn del presente contrato
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27. Solicitar autorizacion al SENA para el uso de logos, marca, diversos resultados y demds aspectos tanto de la
imagen publicitaria del Fondo Emprender, como el contenido de sus acciones en el desarrollo del contrato. El
contratista no podra difundir a mutuo propio informacion y cualquier tipo de material sin el previo visto bueno
del SENA

ESPECIFICACIONES TECNICAS EN LA GESTION INTEGRAL A LOS PLANES DE NEGOCIO:

De Evaluacion De Los Proyectos Presentados En La Plataforma
1. Realizar la supervision y control a la gestion de evaluacion segun las necesidades y caracteristicas del programa
y sus convocatorias, en sus diferentes etapas.
2. Conformar y garantizar los equipos necesarios para la evaluacion de los planes de negocios que se reportaran
en la plataforma, segun los parametros y condiciones fijadas y aprobadas por el SENA; utilizando procesos de
seleccién abjetivos que impliquen independencia y trasparencia del proceso evaluador.

- Determinacion de perfiles y modelos de vinculacion de evaluadores de acuerdo con la naturaleza de Ia

convocatoria y las condiciones intrinsecas del proceso para ser sometido a aprobacion del SENA.

3. Generacion de resultados e indicadores de evaluacion, segun los parametros fijados por la reglamentacion del
Fondo Emprender.
4. Determinacion de medidas de prevencién alrededor de la imparcialidad y trasparencia requerida en este

proceso mediante la implementacion de manuales internos y procesos que deberan ser aprobados por la entidad.

5. Apoyar en el acceso a la plataforma por parte de los evaluadores para la revision de los planes de negocios, de
conformidad con las condiciones vigentes de administracion del sistema de informacién.

6. Cargar la informacion de los procesos en plataforma y realizar todas las instancias que bajo el principio del
debido proceso se deban surtir ante los postulantes.

7. Generacion del canal de comunicacion entre evaluadores y los actores del proceso junto a la implementacion
del monitoreo vy vigilancia de este aspecto del proceso.

8. Desarrollar un sistema de muestra y contra muestra que aseguren los fines y principios de la evaluacion.

9. Transferir conocimientos permanentes sobre procesos desarrollados e implementados para el Fondo
Emprender y que tiendan al mejoramiento de los planes de negocios que se presentan.

10. Retroalimentar permanente y en tiempo real sobre los resultados de la evaluacion a todos los actores
involucrados en los procesos del Fondo Emprender, incluyendo a los emprendedores.

11. Elaborar, publicar y notificar los resultados e informes concernientes de la convocatoria.

12. Generacidn de registros de las operaciones que sobre cada plan se desarrollen en esta etapa, garantizando
la trazabilidad del proceso.

13. Generacion de informes, conceptos, recomendaciones que sirvan como base para la toma de decisiones,
presentaciones y analisis Comision técnica, Consejo Directivo, y comités desarrollados.

14, Consolidacidn, presentacién y suscripcion de informes para aprobacion cuerpos directivos.

De Gestion Integral De Interventoria

15. La configuracion y administracion del equipo interdisciplinario que realice la supervision y control a |a gestion
de interventoria; equipo que debera contar con experiencia en seguimiento y ejecucion de proyectos.

16. Realizar la contratacion y garantizar la puesta en marcha de un equipo interventor con perfiles
interdisciplinarios seglin parametros minimos y lineamientos otorgados por el SENA, para el seguimiento y
control integral de la ejecucién de los planes de negocios beneficiados por el Fondo Emprender, realizando las
visitas y acompafiamientos fijados en la reglamentacion vigente.
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17. Contratacion con recursos del Fondo Emprender, pero bajo su responsabilidad de medio y resultado de los
equipos necesarios para la interventoria de los planes de negocios realizando las visitas y acompafiamiento
fijados en la reglamentacion vigente

18. Generar articuladamente manuales y protocolos de interventoria concordantes a los manuales y reglamentos
fijados por el SENA, los cuales deberan ser aprobados por esta entidad.

19. Realizar informes parciales y consolidados del resultado de las visitas a las empresas financiadas en el punto
o lugar de ejecucién, y/o derivados de requerimientos especiales realizados por el SENA.

20. Elaborar periddicamente cronogramas para la gestion de interventoria y Ia ejecucion de los planes de negocio.
21. Facilitar el cargue de la informacién en la plataforma de cada uno de los emprendedores para fines de pagos
y desembolsos de los recursos aprobados por la interventoria, asi como para el seguimiento integral de la gestion
del gasto y aplicaciéon del recurso por parte del SENA, de conformidad con las condiciones vigentes de
administracion del sistema de informacion.

22. Elaborar, consolidar, suscribir y remitir al SENA el informe final de cada plan de negocios a mas tardar un mes
después de la dltima visita y/o la fecha de terminacion de la puesta en marcha del plan de negocios por parte del
emprendedor, el cual es base para la decision de condonacién o no por parte de CDN.

23. Generar los soportes e informacion que fundamentan la decision del Consejo Directivo Nacional del SENA
para la expedicion de la resolucidn de resolucion de condonacién/ no condonacidn, lo cual supone la elaboracidn
y remision al SENA del informe compilados de los proyectos con informe final de seguimiento.

24. Realizar las visitas de acompafamiento y/o seguimiento para la revisién periodica de las empresas
financiadas por el Fondo

25. Celebrar los contratos y negocios necesarios para el acceso a la plataforma con que a la fecha cuenta el Fondo
Emprender, de conformidad con las condiciones vigentes de administracion del sistema de informacién.

26. Capacitacion general y focalizadas para el manejo de plataforma en aspectos como el cargue de informacién
para pagos y seguimiento para Emprendedores beneficiarios, asi como a las unidades de emprendimiento.

- Realizar acciones continuas mediante canales de comunicacién que garanticen la articulacion con el SENA
Nacional para coordinar la gestion con los Centros de Desarrollo Empresarial vy las unidades de
emprendimiento externas y centros de formacion del SENA para el seguimiento opartuno a los planes de
negocio en ejecucion.

27. Realizar agendas especiales cuando por requerimiento del SENA se necesiten a las empresas beneficiadas.
28. Realizacion de visitas de seguimiento a la ejecucion de las empresas beneficiadas.

De Gestion De Manejo De Cartera

29. Elaborar los informes, soportes e informacian que fundamentan la decision del Consejo Directivo Nacional
del SENA para la expedicion de |a resolucién de resolucion de no condonacion

30. Elaborar la minuta y realizar los tramites necesarios para la terminacién anticipada del contrato celebrado
con ejecucion de recursos, porque los emprendedores presentaron renuncia, salvaguardando los recursos y su
gestion de recaudo.

31. Elaborar la minuta y realizar los tramites necesarios para la terminacion anticipada por riesgo al patrimonio
publico/ incumplimiento total de las obligaciones, salvaguardando los recursos y su gestion de recaudo.

32. Realizar las acciones necesarias para la constitucion de mora de los beneficiarios

33. Realizar los tramites necesarios administrativos y juridicos, ademas de brindar los soportes legales y de
fundamentacién para la gestion de cobro de cartera.

34. Realizar |as tareas de articulacion necesarias con el area de gestion de cartera para cobro que en su momento
el SENA determine.
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35. Gestionar los tramites descritos en la Resolucién 2509 DE 2008, o la remplace o modifique frente a los bienes
recibidos por parte del Fondo Emprender

Algunas Acciones Adicionales

36. Desarrollar el cronograma mensual de conferencias definidas por el SENA, en cuanto al contenido alcance y
poblacién objetivo. Las conferencias con duracion minima de dos (2) horas tratan temas en las areas: Juridica,
Financiera y tributaria, Gerencial, administrativa, de innovacion, entre otros. Las temas podran variar, uno por
cada sesidn seglin propuesta realizada del experto y deberan ser aprobados por el Supervisor del contrato

37. A fin de garantizar la atencion personalizada y con contexto regional a través de un esquema de atencion
integral al emprendedor en las diferentes regiones del pais, el operador al momento de la suscripcidn del acta
de inicio presentara el programa de servicio al cliente regional, el cual debe ser aprobado par el SENA.

ACOMPANAMIENTO INTEGRAL EN TERRITORIO:

Con el fin de facilitar los tréamites administrativos de los beneficiarios del Fonde Emprender con la Udistrital y
SENA, se establece un esquema de atencidn personalizada, en acompafiamiento integral para los
emprendedores y con contexto regional:

1. Profesionales de Enlace Territorial, domiciliados en dos distintas ciudades de la region asignada para su gestion
y acompafiamiento, con el fin de facilitar los tramites administrativos de los beneficiarios del Fonde Emprender
con la Universidad y el SENA, con |a atencion personalizada y de ser requerida con desplazamiento de estos
profesionales dentro de las respectivas regiones.

2. Realizar las acciones necesarias para enlazar al emprendedor posterior a la etapa de legalizacion contractual
para que inicie las acciones preoperativas que conlleven al inicio de ejecucion de los planes de negocio de una
forma eficiente, encaminandolos a la solicitud de desembolso en la primera visita de seguimiento de la
interventoria, mediante la implementacién de la Linea de Atencién al Emprendedor LAE.

3. Realizacion gratuita, una vez asignados los recurso por el consejo directivo nacional del SENA, a cada proyecto
productivo en forma individual y a |a totalidad de empresas a formar una pagina web que le permitira interactuar
en el parque empresarial, con atencion personalizada desde la Linea de Atencion al Emprendedor LAE.

4. Enlace interinstitucional de gobierno en linea, la Universidad Distrital gestor del catastro a nivel nacional
realizara los diversos convenios y tramites que permitan la consulta en linea de todo el territorio nacional para
la verificacion de planes de ordenamiento territorial que permitan el montaje expedito de las nuevas empresas
en cumplimiento de Ias respectivas normatividades de uso de suelo.

Nota: En caso de requerir desplazamientos deben ser aprobados por el supervisor del contrato previa
presentacion de cronograma.

LI IVIFU D SJELUCEU N

El tiempo de ejecucion del contrato serd de treinta (30) meses contados a partir de la fecha de suscripcion del
acta de inicio, previo cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato y la entrega por
parte del SENA de |a totalidad de la informacién necesaria para la ejecucion del objeto del contrato. La vigencia
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del contrato estara compuesta por treinta (30) meses que corresponde al término de ejecucion y seis (6) meses
para su proceso de liquidacion. El plazo podra ser prorrogado y/o modificado de mutuo acuerdo entre las Partes.

En atencion a las adhesiones que se suscriban se tiene estimado que la cuota de gestidn no debe superar el 2,4%
de los recursos adicionales a incorporar.

La ejecucion del contrato tendrd una cobertura nacional en el 100% de los departamentos y unos tiempos de
duracion por etapa conforme a la gréfica adjunta:

LINEA DE TIEMPO O SERVICIO:

Este plazo se establece conforme se encuentra establecida la Ruta Emprendedora y se establece en la propuesta
como valor agregado que |la Universidad compromete una asignacion de recursos expedita a los planes de
negocio.

Planeacién de los recursos FE: La universidad sugiere al SENA, que durante el primer mes de ejecucion del
contrato interadministrativo de gerencia, se suscriban los protocolos y se determinen en actas la planeacién
respectiva de convocatorias y se determine la respectiva planeacion juridica y metodolégica, con los modelos de
contrato de cooperacion y demds contratos derivados que se estimen para la ejecucion del presupuesto 2020
del Fondo Emprender y la definicion de los modelos de evaluacién, tanto de los protocolos en cada pitch o
coworking que se desarrollaran, como el modelo de evaluacién de competencias emprendedoras, el modelo de
evaluacion inteligente y el modelo de viabilizarian los planes de negocio.

Apertura Convocatorias Publicas: La Universidad Considera esencial no solo el acompafiamiento al SENA en la
estructuracion de los términos de las respectivas convocatorias y su tramite ante el Consejo Directivo Nacional y
comision técnica, sino la difusion de la misma en todo el territorio nacional, para ello considera de vital
importancia y propone, interiorizarse en la Colombia Profunda, y coadyuvar al SENA en su base de SBDCy a
todas las unidades de emprendimiento externas, en las labores de talleres de formulacidn de planes de negocio,
estructuracién de modelos de negocio, realizacion de Pitch, entre otros mecanismos que impulsen promuevan y
motiven el emprendimiento en la region, apoyando con la catedra virtual de emprendimiento en las ciudades
donde la cultura de emprendimiento se ha madurado (mayor nimero de proyectos presentados).
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La Universidad comprende la premisa inicial con la que se dispuso en operacion el fondo emprender, en que el
plan de negocic es un proceso, un proceso de maduracion de idea de negocio a una puesta en mercado y venta
de bien o servicio para producir rentabilidad, un proceso colaborativo donde el gestor, evaluador, interventor
proporcionen elementos para que el emprendedor consiga una mayor aceleracion en el crecimiento de la nueva
empresa, un proceso de formalizacion y mejoramiento de oferta que asegure calidad de producto generando
competitividad.

En este sentido, sugiere diferenciar la fase de “formulacién y formalizacidn de planes de negocio”, retomando la
experiencia y mejores practicas de las unidades de emprendimiento, consolidando con ello el gran centro de
emprendimiento en el modelo 4K del SENA, esto es la Universidad Propone trabajar en la base y acompafiar con
otros actores la consolidacion y fortalecimiento de las redes locales de emprendimiento, derivadas de la ley de
emprendimiento, insertando las demas disposiciones que a la fecha han complementado los ecasistemas,
haciendo presencia en esa Colombia profunda, para realzar |la importancia de la base de la formulacion.

Formulacion de planes de negocio: La Universidad propone en las regiones de mayor dificultad por la formalidad
empresarial y que se reconoce como Colombia profunda, hacer presencia y acompafiar los PITCH (presentacion
de ideas de negocio y modelos de negocio) con talleres, seminarios, mecanismos de coworking, acompafiamiento
y fortalecimiento psicolégico, coatch, networking y demas estrategias que permitan una consolidacién y realce
de las capacidades emprendedoras en la region, acompafiando esto con un sistema de evaluacién de
competencias emprendedoras, con la estructuracién de preguntas basados en competencias que por sectores
economicos y de acuerdo con la tipologia poblacional permitan identificar el ADN o Gen Emprendedor en cada
uno de los emprendedores aumentando a su vez el numero de participantes o usuarios del sistema,
principalmente en la regién.

La Universidad dispcne entre sus convenios de la plataforma EVALUA, que pone a disposicién para que en las
SBDC vy unidades de emprendimiento se interactue en evaluar esa capacidad emprendedora, acompafiando la
formacién del emprendedor en habilidades blandas y fortaleciendo su capacidad técnica para hacerse
empresario. Esto con el uso intensivo de la plataforma del Fondo Emprender permitird en la base mejorar
sustancialmente y aumentar el numero de proyectos o planes de negocio que se formulan, con un objetivo
especifico: AUMENTAR LA CULTURA EMPRENDEDORA EN LA COLOMBIA PROFUNDA, aumentar el nivel de
usabilidad de las herramientas de formulacion con la premisa, mas usuarios en las SBDC y unidades de
emprendimiento, mas planes de negocio formulados, mas proyectos a formalizar ante las convocatorias de fondo
emprender, Esto es, aumento de la cultura emprendedora con el reconocimiento del ADN emprendedor y la
activacion del GEN emprendedor.

Formalizacion de planes de negocio: surtida esa interaccién del emprendedor con el gestor de la unidad de
emprendimiento, aumentada con los enlaces territoriales de la Universidad en la region y evaluadas las
competencias emprendedoras, la formalizacion del plan de negocio resulta un proceso administrativo de la
Unidad de emprendimiento como resultado de apoyo regional, esto es, se sugieren y se acompafiaran eventos,
jornadas o acciones de presentacion que permitan a los lideres de unidad de emprendimiento hacer el proceso
en linea de formalizar sobre la plataforma el plan de negocio, se trata de acumular progresivamente la
interaccion de gestor y emprendedor, el PITCH con enlaces territoriales, la evaluacion de competencias
emprendedoras particularizadas y contextualizadas y un reconocimiento de madures en la formulacién
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evidenciada en modelos dinamicos de pitch (segundo), evaluacién de prototipos, feria, o cualquier otro que se
determine en el contexto regional.

Esto es que la fase de “formulacidn y formalizacion de planes de negocio”, no conlleve mas de un trimestre y
resulte en mejores y mas planes de negocio formulados y formalizados y la identificacion, valoracién y evaluacién
de competencias emprendedoras que se acumulan a la evaluacion de planes de negocio, esto es la Universidad
hara que la evaluacion se realice regionalmente frente a este momento de formalizacién en lo que tiene que ver
con los esencial del emprendedor su competencia emprendedora y potencial de negocio.

Acreditacion y Evaluacion de planes de Negocio: Proceso que la Universidad Sugiere automatizar, para que su
resultado sea en linea, esto es tres momentos, uno mediante la participacion de la Universidad en el sistema
nacional de cualificaciones y con los enlaces en linea sobre los sistemas de informacién de formacién para el
trabajo (SIET) y el sistema de educacion superior, se acrediten las condiciones del emprendedor con una
verificacion automatica de certificaciones y una autorizacidn en linea de operadores que no demare mas de un
dia, un segundo momento que mediante la aplicacién de inteligencia artificial se identifique un puntaje de
valoracion a manera de EVALUACION INTELIGENTE de los planes de negocio y un tercer momento en que se
viabilizarfan en linea los planes de negocio.

La Universidad sugiere la evaluacion de planes de negocio en un proceso que no se limite por temas
presupuestales, esto es que todos, TODOS, entendido como la mayor cantidad de planes de negocio sean
formalizados en el tiempo y a tiempo del cierre de la convocatoria, por consiguiente, regresar al propdsito de las
convocatorias como motivadores para la formulacion y formalizacion de planes de negocio, incentivando en
mayor medida la usabilidad en las regiones, mas planes en las regiones, convocatorias abiertas un trimestre,
consiguiendo una presentacion mayor de numero de planes de negocio y una evaluacién en cinco momentos
realizada por acumulacién de resultados, Pitch, evaluacion de competencias evaluadoras (a la formulacion y
formalizacién), validacién de condiciones o acreditacion, evaluacién inteligente y viabilizacion del evaluador,
realizable en UNA SEMANA, una semana de evaluacion, entregando y publicando el respectivo informe.

El sistema de la Linea de Atencidn al Emprendedor, con la debida trazabilidad y en total objetividad respondera
en linea durante tres dias a la presentacion del informe de evaluacion la totalidad de observaciones,
explicaciones, reclamaciones o desacuerdos frente al mismo, concitando con el evaluador y estructurando en un
dia el informe definitivo de evaluacion.

Asignacion de Recursos CDN SENA, |a Universidad dispondrd de modelos programables y parametrizables para
priorizacién, disponiendo y presentando ante la comision técnica del Consejo Directivo Nacional del SENA, todos
los elementos para que se reactive y se fortalezca la priorizacion de planes de negocio a ser financiados, esto es
que la motivacién de base sea tal que la comision deba priorizar ante el desborde de mayor numero de planes
de negocio, mejor formulados por emprendedores de mayor competencia emprendedora y mas eficientemente
evaluados, aumentando las probabilidades o asegurando mayor asignacion de recursos en la regidn en esa
poblacién con mayor dificultad de la Colombia profunda a priorizar.

De igual manera, La Udistrital acompana a la direccion general y de emprendimiento ante el Consejo Directivo
Nacional del SENA en su presentacion para asignacion de recursos. Esperando con ello lograr en Un MES la
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jornada de priorizacion y en el mismo MES o uno mas la determinacién de asignacion de recursos por parte del
Consejo Directivo Nacional del SENA, conforme la agenda y respeto por el orden del dia de tal organismo.

Firma de contratos de cooperacion empresarial y formalizacion empresarial: La Universidad se compromete a
tener el modelo de contrato de cooperacion empresarial aprobado por el SENA en el primer mes de ejecucion
del contrato interadministrativo de tal manera que haga parte de la apertura de convocatoria del Fondo
Emprender, este mismo se dispondra en la web y se entregara electronicamente al emprendedor un dia después
de publicada la asignacién de recursos para en una semana ser formalizado electrénicamente y con los debidos
soportes verificados, incluida la expedicién de la pdliza de seguro de vida del emprendedor, para ello se entregara
en los municipios de objetivo de aumento de impacto (Colombia Profunda), pines de firma electrdnica, que
garanticen la confiabilidad del intercambio de informacién via electrénica.

Para la Farmalizacion empresarial, concebida por la Universidad como todo el tramite para el montaje de un
nuevo negocio, se hardn los convenios necesarios para lograr tener estudio de suelos y demas condiciones
previas de permisos y autorizaciones para que un nuevo negocio pueda funcionar formalmente, generando
atravez del portal empresarial, la pagina web de cada nueva empresa con todas las condiciones de formalidad a
cumplir en una semana. Respaldada por la Linea de Atencién al Emprendedor - LAE

Puesta en Marcha Empresarial: Determinado los parametros en la planeacién del contrato interadministrativo,
durante el trimestre de convocatoria la Universidad establecerd con el SENA el mecanismo de interventoria
mejorando la experiencia lograda, con la participacion de otras Universidades consolidando un equipo
interventor de experienciay ubicado en |a regidn, de tal manera que durante una quincena a la firma del contrato
de cooperacion empresarial la totalidad de proyectos estén con visita inicial, acta de inicio y la mayoria con
primer desembolso realizado, iniciando eficientemente la puesta en marcha empresarial.

La Universidad propone, basado en la observacion histdrica de los mas de 7000 planes de negocio apoyados por
el fondo emprender, que el tiempo de ejecucion del contrato de cooperacion empresarial se determine a 14
meses, con posibilidad en caso de cumplimiento de indicadores de reducir su tiempo de duracién o por
condiciones adversas de los nuevos negocios prorrogar en no mas de un trimestre para la medicidn de sus
indicadores de gestion empresarial conforme a la normatividad del fondo emprender.

Concepto Interventoria: Mediante ajustes al sistema de informacién del fondo emprender, La Universidad
entregara en no mas de una semana del termino del tiempo de vigencia del contrato el concepto con la clara
sugerencia de condonacién o no de los recursos de capital semilla que se entreguen para la creacion de empleo
mediante el montaje y puesta en marcha empresarial a los emprendedores.

Resolucion Condonacion / No Condonacion: La Universidad acampaiia al Director Nacional del SENA y Direccién
de emprendimiento, en la presentacién, analisis, estudio y demads consideraciones que se tengan frente a los
conceptos sustentados y emitidos por la Universidad y la Interventoria frente a la condonacién o no de los
recursos de capital semilla para lograr en no mas de un trimestre su determinacién por parte del Consejo
Directivo Nacional, sobre la Condonacién o no de los recursos y emite los respectivos comunicados a cada
emprendedor de estas decisiones.
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Liquidacidn: La Universidad se compromete a liquidar los contratos de cooperacion empresarial con resolucion
de condonacién en un mes siguiente a la fecha de la misma disposicion por el CDN del SENA, de igual manera se
compromete a determinar y adelantar la estructuracidn de la cartera a los proyectos o empresas nuevas y sus
emprendedores gue se les determine la devolucién de recursos, pasando al SENA esta cartera estructurada y
preferiblemente cobrada con la liquidacidn de los contratos de cooperacion empresarial y el compromiso de
pago pactado, en el trimestre siguiente a |a publicacidn de la respectiva resolucion.

Durante el semestre de Resolucion de Condonaciéon o no vy liquidacion de contratos de cooperacion, La
Universidad, dispondra de su programa de pre aceleracion empresarial para los emprendedores que quieren
postular a sus empresas al programa, mediante |a participacidn activa voluntaria en todo el programa y en el
parque empresarial que se ha constituido desde el momento de la asignacion de recursos y firma de contrato de
cooperacion.

Se propone indicadores de eficiencia entre otros en tres aspectos esenciales a lograr estandarizar en el primer
afio de operacion:

Un contrato en una semana, documento en los lineamientos de gobierno en linea completamente legalizado
por las tres partes que lo suscriben.

Un primer desembolso el primer dia, el dia de |a suscripcion del acta de inicio de la ejecucién de cada plan de
negocio, se dé inicio efectivo al desembolso de recursos, de acuerdo con el plan operativo de cada nueva
empresa y en cumplimiento de la normatividad establecida para tal fin.

Un desembolso en un dia, La aprobacién de avance de actividad y la aprobacion de interventoria hasta dejar en
la fiduciaria para su dispersion a cuenta de proveedores.

PERSONAL DE LA PROPUESTA

Esta propuesta la han estructurado el Ingeniero Pablo Emilio Garzon Carrefio, estructurador del Fondo
Emprender en su inicio y durante mas de siete afios gerente de interventoria del mismo y el economista Juan
Felipe Lopez, Gerente del proyecto Fondo Emprender por mas de cinco afios, entre otros profesionales expertos
en administracidn, formulacidn, evaluacién y seguimientos de proyectos productivos.

PERSONAL REQUERIDO

La Universidad esta en la capacidad de presentarle al supervisor del contrato por parte del Sena la totalidad de
hojas de vida del personal requerido en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles, posteriores a la aprobacion y
aceptacion de la propuesta por parte del Sena, la universidad contratara al personal en un plazo no mayor a 10
dias habiles, luego del acta de aprobacion de personal.

Cualquier retiro, cambio o completitud debera contar con aprobacion del supervisor Sena en el personal minimo.
Adicional al personal minimo requerido por el Sena, La Universidad contara con personal propio de la institucion,
este personal estara a medida de la Universidad y los cambios seran informados al Supervisor del Sena.
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Por politica La Universidad realiza contratos a su personal para este tipo de proyectos entre 24 y 12 meses
dependiendo del cargo o rol del contratista, garantizando la curva de aprendizaje del personal y la continuidad
del mismo en el proyecto.

ey

o

2  Cargo para

5 - desempefiar
Gerente de
proyecto

1

Coordinador

operativo

extension

Vanvenicod Tiutral Fascnes jow e Calton ()

Formacion Académica

Profesional en ingenieria
industrial, ingenieria
administrativa,
administracion de

empresas, economia,
derecho o administracion
publica,

contaduria Posgrado en
gerencia de proyectos,
gestion de proyectos,
evaluacidn de proyectos,
planeacion estratégica,
finanzas

plblicas, finanzas o
areas administrativas.

Profesional en ingenieria
industrial, ingenieria
administrativa, ingenieria
de negocios, con posgrado
en gerencia de proyectos,
gestién de proyectos,
evaluacién de proyectos,
planeacion estratégica o
con formacion certificada
en Gerencia de Proyectos.

Experiencia
General

Siete (7) afios
de experiencia
profesional

contada a
partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional.

Cuatro (4)
afios de
experiencia
profesional
contada a
partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional.

Experiencia
especifica

cinco (5) afios como
Director y /o gerente
o coordinador de
proyectos sociales o
publicos relacionados
con el
emprendimiento,
desarrollo
empresarial, politicas
de emprendimiento,
o financiamiento de
emprendimiento o
desarrollo

empresarial

tres (3) afios en
gerencia de
proyectos,

planeacion y gestion
estratégica o
formulacion de

planes de negocio.

100%

100%

dedicaci

Marco minimo de funciones
u obligaciones

e Garantizar la  gestion
integral del objeto
contractual

e Ser el vocero integral de la
entidad frente al SENA.
e Suscribir los documentos

contractuales y legales
necesarios para la
ejecucion

e Asistir en representacion
de la entidad a comités y
reuniones

® Realizar todo el apoyo
gerencial a los procesos a
nivel regional o nacional

= QOrganizar las acciones de
cada uno de los grupos de
la ejecucion contractual

e Preparar los informes
necesarios para la
ejecucion del contrato

* Coordinar la gestion
operativa necesaria tanto
para el personal interno
como el derivado

e Coordinar area misional
de los items esenciales del
contrato
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= gop i i Remciaiica periencia pe fzru:la ° % Marco mmu'no c!e funciones
8 desempefiar General especifica b1 u obligaciones
o
1 Profesional en ingenieria : :
5 g .g e Coordinar la  gestion
industrial, ingenieria Cuatro (4) ; SR
£ / = financiera y fiduciaria
administrativa, economia, afios de :
So i N e e Realizar el control vy
: 0 administracion de experiencia Con minimo tres (3) iRt : :
Coordinador - ; T seguimiento a la ejecucion
e . empresas, administrador profesional afios de experiencia o syl
Administrati | ! : de las fiducias
b de negocios, contador contada a en gerencia 8 op d
Financiers v publico o en dreas partir de la financiera de freseqtar bal Sagets
financieras, con titulo de expedicion de proyectos. ,'r;a"c'ems ba ‘ances | X
postgrado a nivel de la tarjeta o o'rm £ ajobl . dos
especializacién y/o profesional. parar:use;l;); estamecios
maestria en finanzas. _ por.e _
1 . ’ * Responsable de la Gestidn
Profesional en areas del
contractual
Vercha ® Responsable del apoyo
Con tres (3) afios de P poy
: Cuatro (4) e conceptual y legal que
. Con posgrado a nivel experiencia ; i
Coordinador A S afios de . S requiera la operacion
especializacion en derecho o relacionada en 8 o
Contractual S . experiencia = ® Emitir conceptos cuando
publico, comercial o ) procesos de I SENA lo solicit
administrativo o|P contratacion publica. R R e ?
especializacién 55 ] Re?hzar !asi :—‘n:lcmnes de
tributaria defensa judicial de cada
una las etapas del proceso
1 Profesional en
ingenieria
industrial,
administracion e Coordinar el proceso de
de empresas, cuatro (4) evaluacion
contaduria afios de % * Servir de enlace con los
S T Con minimo tres (3)
publica, experiencia z SEo grupos de evaluadores
Hes o8 economia con rofesional aflos ifle .expericnch o Realizar todas | i
procesos de P demostrada en § e |zar‘ itk kg
& titulo de contada a o 2 necesarias para la
evaluacion ke il - evaluacion de planes S ;
especializacion partir de la derisgocios contratacion del personal
y/o maestria en expediciéon de : » Suscribir los documentos e
evaluacién de la tarjeta informes que presenten a
proyectos.. profesional. la entidad sobre
evaluacion
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.= Cargo para i — Experiencia Experiencia arco minimo de funciones
€ e Formacién Académica " e = R 5 T
3 desempeiiar General especifica o u obligaciones
Profesional en ingenieria
Uittt industrial, administracion e Coordinar las acciones a
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de cartera
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: ; iros y pagos realizados a
, Profesional en economia, g. ¥ PR 2
Lider de 5 s o Cuatro (4) nivel del proyecto asi
administracion de 5
proceso de . afios de como los puntuales a cada
e empresas, contaduria o =2 ~
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- ingenieria financiera, _ S ;
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ingenieria administrativa, ] %
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pagosy : Qo i partir de la negocios fiduciarios. consolidacion de los
negocios, administracién o :
proceso de ; : expedicion de estados actualizados
o financiera. : . ;
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Cuatro (4) tecnolégica que requiera
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Profesional en ingenieria experiencia & i e Preparar y conceptualizar
de proceso ; T : afos de experiencia
de sistemas o telematica profesional © sobre el proceso de
de soporte demostrada en s i
g contada a kel s desarrollo tecnoldgico y
sistemas de : direccion o —
: = partir de la o de plataforma
informacion e supervision de ; i
IR expedicion de e Realizar seguimiento a la
(si aplica) . proyectos de TI ; :
la tarjeta buena ejecucién de los
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3 : . — dos (2) afios |
Profesional en ingenieria 2) i ® Brindar soporte
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industrial, ingenieria de sokasianal Con dos (2) anos de documental y
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Profesionale P i contada a . = : i
Administracion de 2 relacionada en 2 de ejecucion contractual
s de apoyo . partir de la g S
empresas, economia, el seguimiento y e Dar soporte para la
contaduria, ingenieria la '?ar'eta gestion de proyectos. consolidacion de informes
administrativa o afines. ] . de gestion
profesional.
B facalitcs Titulo de tecndlogo en Conun (1) afio de
B areas administrativas, o experiencia * Apoyo administrativo
de apoyo en : ; o Dos (2) afios ! ) !
financieras, gestion . . relacionada con & e Gestionde
procesos de experiencia a8 :
documental o procesos — correspondencia y
transversale i 5 laboral. il ;
2 administracion de administratives. documental

Nota 2: Los profesionales de las dreas que por via legal se le requiera para su ejercicio tarjeta profesional, deberdn acreditar

este requisito

Nota 3: La experiencia especifica puede ser parte de la experiencia general.
Nota 4: El contratista debe presentar el cronograma de contratacion del personal, el cual debe contener el momento de inicio
y terminacion de su vinculacién. Lo anterior con el dnimo de optimizar el recurso humano que se vinculara al proyecto. El

cronograma sera avalado por el SENA.

La entidad Universidad Distrital propone un equipo adicional al minimo para la ejecucion del contrato, para lo
cual especifica los siguientes perfiles. Es importante aclarar que este equipo se carga a los costos de la cuota de

gerencia

extensiO

vt o sk o Cokin O hitp://idexud.udistrital.edu.co/

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

- 53 -




Asesores LAE

Estudiante o Tecnodlogo
en diversas areas de
acuerdo a los sectores
econdmicos de mayor
nimero de empresas

Dos (2) afios
de experiencia
general

Experiencia en
atencion al
emprendimiento.

100%

FORMATO PROPUESTA - IDEXUD Codigo: EPS - PR - 001 - FR-001
Macroproceso: Misional Versién 03 SBUD
g Fecha de Aprobacion:
UNIVERSIDAD DISTRITAL i
manascojosé e cuoas | Proceso: Extensidn y Proyeccién Social 08/10/2018
= Experiend B - imo d
= . ey xperiencia A i arco minimo de
t Cargo pa:a Formacion Académica PEEIEnC Experiencia especifica R % - S
8 desempefiar General o + funciones u obligaciones
i -
| 4 Profesional en : =
i I i e Garantizar la gestion
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Coordinador ciencias. afios de . § o
: T coordinador de 8 Udistrital en desarrollo
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LAE sectores economicos de de experiencia experiencia especifica los emprendedores por
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empresas
1

Realizar todo el apoyo de
la Linea de atencidn al
emprendedor

Apoyar la formalizacion
empresarial

Velar por la gestion del

Banco de Conocimiento.

Al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del Contrato, el SENA transferira los recursos
recaudados al corte del mes inmediatamente antericr a la suscripcién del mismo. a una cuenta bancaria rentable,

independiente y especial que la Universidad Distrital apertura para la realizacién de ésta operacion.

Por tratarse de un contrato cuyos recursos dependen de los giros de la monetizacion de la cuota de aprendizaje
del SENA, los desembolsos se aplicarian de la siguiente forma:

. El Sena cancelara el valor del contrato (cuota de gerencia) de la siguiente manera:
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1) Un primer pago por valor del 30% del valor del contrato en el mes dos (2) de ejecucién del contrato previa
publicacidn de la primera convocatoria y la contratacion del equipo técnico.

2). Un segundo pago por valor del 30% del contrato, en el mes doce (12) previa presentacion del informe
consolidado de ejecucién del contrato y la celebracion de contratos de cooperacion.

3) Un tercer pago por valor del 35% del contrato, en el mes dieciocho (18) de ejecucion del contrato una vez
entregado el informe de recomendacion de condonacién y no condonacién de los contratos de cooperacion.

4) Un cuarto pago por valor del 5% del contrato, una vez entregado el informe de avance de liquidacién, cartera
y demas de los contratos de cooperacion terminados en el mes treinta (30) de ejecucién del contrato.

El valor del contrato correspondiente a la cuota de gerencia, seran deducidos por el CONTRATISTA de los recursos
girados para la gestion del proyecto, previa verificacién y autorizacion del SENA, con el aval del supervisor del
Contrato.

De igual manera, los rendimientos financieros generados por los recursos del Contrato serdn girados a la cuenta
del SENA mediante comunicacion oficial segin determine el SENA, de manera semestral.

En caso de que el Fondo Emprender, retenga o deduzca algtin valor, por tasas, contribuciones o deducciones por
estampillas etc. E| CONTRATISTA, deducira dicho valor a efectos de determinar el valor neto del Contrato, el cual
se destinara al cumplimiento de su objeto.

Formalidades Para Surtir El Pago

. El contratista para cada uno de los pagos deberd presentar factura de venta con el lleno de los requisitos
instituidos en el Estatuto Tributario, acompafnada de informe de gestion y financieros, aprobado por el Supervisor
del Contrato. En el aval del supervisor deberd constar que el Contratista ha realizado las actividades de
conformidad con las especificaciones técnicas dispuestas.

Asi mismo, a cada factura debera anexarse la correspondiente certificacion de cumplimiento de |as obligaciones
del Sistema General de Seguridad Social en salud, pensiones, riesgos laborales, y aportes parafiscales, cuando a
ellos haya lugar.

OFERTA ECONOMICA |

El valor de la cotizacién incluye todos los costos directos e indirectos, gastos de personal, valores agregados y
demaés acciones administrativas para la operacién del proyecto, como un valor Unico que cubre la cuota de
gerencia, por los treinta (30) meses de ejecucién del contrato.
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Cuota de Gerencia (valor del contrato interadministrativo para administracion y gestion) por un monto de SEIS
MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y Y DOS MIL OCHENTA'Y CINCO PESOS
M/L ($ 6.999.682.085).

Recursos a gestionar NOVENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA'Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS VENTI SIETE
MIL NOVECIENTOS QUINCE PESQS ($ 97.936.227.915) M/CTE.

Blad Tallal Il aal ¥ 1 = ™ AC DIADTECC WV MI
OBLIGACIONES COMUNES DE LAS PARTES Y DE

1). Asignar conforme a las apropiaciones y disponibilidades presupuestales los recursos en dinero, que sean
necesarios, para desarrollar el objeto del contrato, de acuerdo con la ley 789 de 2002 y concordantes
respecto de los recursos y realizar los desembolsos en |a forma prevista en el mismo.

2). Adelantar las demas funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se especifiquen en los
documentos anexos al contrato o en aquellos, que lo modifiquen o adicionen, siempre y cuando concuerden
con el objeto del mismo.

3). Atender en forma diligente, efectiva y objetiva los requerimientos, peticiones y solicitudes que se hagan
sobre las diferentes etapas de los procesos; asi como realizar en forma permanente la evaluacién de las
mejoras necesarias, para el cumplimento de los fines y objetivos que busca el Fondo Emprender. Para lo
anterior se creara un comité técnico de mejoramiento conformado por tres (3) personas designadas por el
SENA vy dos (2) personas delegadas por el CONTRATISTA, el cual realizard las recomendaciones sobre |a
evaluacion y necesidades de la implementacion de estas mejoras a la Junta Administradora.

4). Conformar en un plazo de quince (15) dias calendario la Junta Administradora que se encargara de velar
por el éptimo funcionamiento y seguimiento del objeto del Contrato.

5). Elaborar dentro de los ocho (8) dias siguientes a la firma del contrato el plan operativo en el que se
especifiquen las tareas, actividades y metas del contrato.

6). Las demas que se deriven de la naturaleza del Contrato y que garanticen la buena fe contractual.

El SENA o Contratante:

1) Entregara al CONTRATISTA las sumas correspondientes y los recursos en la oportunidad y forma aqui
establecida y segun las necesidades y determinaciones del Fondo Emprender recursos, que estan destinados
a ejecutar el objeto del Contrato y cubrir el valor a cancelar al CONTRATISTA, por el desarrollo de las
actividades dentro del Contrato.
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2). Informard al CONTRATISTA dentro del mes siguiente a la suscripcion del Contrato, nombre y nimero de
la cuenta de destino del giro de los rendimientos financieros y la cuenta de destino del giro de los recursos
no ejecutados del contrato.

3). Tramitara las acciones respectivas para que el Consejo Directivo Nacional expedida el acto administrativo
dentro de los tres (3) meses siguientes a la presentacién del informe de recomendzcién de condonacién o
no condonacion de recursos por parte del CONTRATISTA. La resolucion de condonacion y/o no condonacion
de los recursos de los contratos de cooperacién empresarial en el marco del Contrato.

DOMICILIO Y GARANTIAS DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

La ejecucidn del proyecto estd estimada a ser realizada Los servicios objeto de la presente contratacién se
prestardn en el nivel nacional y para efectos del domicilio contractual se entenderd la ciudad de Bogota D.C., por
consiguiente los viaticos y desplazamiento a nivel nacional o gastos de transportes, que en caso de requerirse
serian deducibles de |a bolsa de gastos de transporte, que presupuestalmente se establezca para tal fin, previa
autorizacién del SENA.

Anilisis De Garantias Requeridas

La Universidad dentro de los dos (2) dias siguientes a la suscripcion del Contrato, se obliga a otorgar a su costa 'y
a favor del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA una GARANTIA en los términos sefialados en los articulos
2212311, 2212312, 221.23.1.7, 2.2.1.2.3.1.12. y 2.2.1.2.3.1.15. del Decreto 1082 de 2015 para
amparar el cumplimiento de las obligaciones que surjan del Contrato, la cual se mantendra vigente durante el
plazo de ejecucién y hasta la liquidacién del mismo, y se ajustard a los limites, existencia y extension de los
siguientes amparos:

Garantia de cumplimiento del contrato: Equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato (cuota de
gerencia), con una vigencia igual al término de duracién del contrato y seis (6) meses mas contados a partir del
perfeccionamiento del contrato, a la cual podra imputarse tanto el valor de la clausula penal pecuniaria como las
multas o los perjuicios derivados de la declaratoria de caducidad. La garantia y sus efectos se regiran por lo
establecido en los articulos 2.2.1.2.3.1.1. y subsiguientes del Decreto 1082 de 2015.

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales: Por un valor equivalente al diez por
ciento (10%) del valor del contrato (cuota de gerencia) y con una vigencia igual a la duracion del contrato y tres
(3) afios mas contados a partir del perfeccionamiento del contrato.

Se sugiere al SENA, analizar que en virtud del caracter publico de las dos entidades, relacionadas con la formacién
laboral y educativa, y considerando que existen dependencias institucionales, garantes ante cualquier

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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incumplimiento, que se evalué la necesariedad de estas garantias dadas por particulares, esto es, que si se
encuentra que por medios estatales, se respalda el cumplimiento del presente contrato se remplace la emision
de estas pdlizas de seguro, Decreto 1082 de 2015, No obligatoriedad de garantias articulo 2.2.1.2.1.4.5.

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 25 numeral 7 y 12 de la Ley 80 de 1993, el articulo 4 de la Ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015 y con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la entidad,
como sustento y justificacion de los factores de seleccion adoptados para el presente proceso, a continuacion se
describen las circunstancias que se consideran constituyen riesgos que en un futuro puedan afectar el
cumplimiento idéneo del contrato:

- El riesgo de incumplimiento por parte del contratista de cada una de las obligaciones contenidas en el
contrato a celebrar.
- Riesgo de no pago por parte del contratista del pago salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones.

Respecto a la garantia de calidad del servicio, esta no se requiere conforme a que el servicio prestado se
encuentra verificado por controles previos por medio de reglamentacién, manuales y pardmetros que definen la
entrega de productos.

Asi mismo, frente a la garantia de civil extracontractual los riesgos estan contenidos en la relacién contractual
que se basa principalmente entre en empresario y proveedores, esta se desarrolla conforme al manual de pagos
del Fondo Emprender y establece diferentes garantias en cada uno de los procesos.

En caso que la universidad entrar en cualquier tipo de paralisis, protesta o huelga el proyecto no tendria Ninguna
afectacion ya que el proyecto estaré suscrito por el proceso de extension el cual trabaja de manera auténoma y
cuenta con las areas de apoyo para el cumplimiento del objeto, adicional a esto los espacios fisicos san propios
e independientes, libres de cualquier obstaculo sobre predios publicos que en ocasiones se dan en la Universidad,
garantizando siempre la interacciones del Sena o los emprendedores con la sede donde se manejara el proyecto.

Se aclara adicionalmente que el proyecto cuenta con mas de 15 sedes en las cuales se podran desarrollar
actividades de capacitacion, asesoria, fortalecimiento con los emprendedores o el Sena, espacios que al igual de
la sede del proyecto hardn parte del Fondo Emprender para la comodidad y participaciones de los grupos
interesados.

Supervision Del Contrato

La supervisién del Contrato serd ejercida por EL SENA, a través del mecanismo que la Entidad escoja, a quien(es)
correspondera ejercer las funciones contempladas por el Manual de Supervisidn e Interventoria del Servicio
Nacional de Aprendizaje, y la Ley 1474 de 2011, en lo relacionado con la supervision.
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Junta Administradora:

Para fines del Contrato se entendera como Junta Administradora, el cuerpo colegiado constituido por las partes,
encargado de velar por el éptimo funcionamiento del proyecto y aprovechamiento de los recursos del mismo.
La Junta Administradora se reunira por voluntad de cualquiera de sus miembros y estara integrada de |a siguiente
manera: a). El Director General del SENA o su delegado. b). El representante legal del operador o su delegado.
c). El Director de Empleo y Trabajo del SENA o su delegado. d). El Director Administrativo y Financiero del SENA
o su delegado. e). El Gerente del proyecto o su delegado. De lo ocurrido en cada reunion se levantaran las actas
respectivas, por parte de la secretaria técnica de la Junta, la cual serd ejercida por el SENA. La Junta
Administradora tendra las siguientes funciones: a) Regular la relacién entre las dos Partes. b) Analizar el
funcionamiento operativo y administrativo de los recursos del Fondo Emprender. c) Aprobar el plan operativo y
los compromisos presupuestales que se deriven del mismo. d) Solicitar las reuniones y gestiones que considere
necesarias para que el objeto del Contrato se cumpla a cabalidad. e) Reunirse una vez al mes o cuando se requiera.
f) Las demas que se consideren pertinentes para el logro de los objetivos del Fondo Emprender.

Nota: Los miembros del operador tendran voz pero no voto.

Comité Técnico De Mejoramiento:

Para los efectos del Contrato se conformara un Comité Técnico de Mejoramiento, el cual tendra a su cargo: a)
Elaborar y presentar para aprobacion de la Junta Administradora las actualizaciones de los manuales que rigen
la operacion del Fondo Emprender. b) Analizar el avance en las actividades realizadas para el cumplimiento del
objeto contractual, a fin de realizar las recomendaciones correspondientes a la Junta Administradora. c) Revisar
y hacer seguimiento al Plan Operativo y los compromisos presupuestales que se deriven del mismo, para su
presentacion a la Junta Administradora. d) Solicitar las reuniones y realizar las recomendaciones a la Junta
Administradora que se cansideren necesarias para que el objeto del presente contrato se cumpla a cabalidad. e)
Disefiar y aprobar las estrategias, procesos y procedimientos a implementar en la ejecucion del objeto
contractual f) Las demds que se consideren pertinentes para el logro de los objetivos del Fondo Emprender. El
presente comite se reunira ordinariamente cada mes y extraordinariamente cuando la ejecucion del Contrato lo
requiera y estara conformado por tres (3) delegados de la Direccion de Empleo y Trabajo del SENA y dos (2)
delegados del operador, la secretaria técnica de este sera ejercida por el SENA.

Nota: Los miembros del operador tendran voz perc no voto.

Propiedad Intelectual Y Derechos De Autor

Si de la ejecucion del presente contrato resultan estudios, investigaciones, descubrimientos, invenciones,
informacion, mejoras y/o disefios, éstos pertenecen al Fondo Emprender, de conformidad con lo establecido en
la normatividad vigente. Asi mismo, el Contratista garantiza que los trabajos y servicios prestados al Fondo
Emprender por el objeto de este contrato no infringen ni vulneran los derechos de propiedad intelectual o
industrial o cualesquiera otros derechos legales o contractuales de terceros.
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Con el propésito de aplicar en forma directa en capital semilla asignado por el consejo directivo nacional del
SENA a los emprendedores que se viabilicen en sus proyectos empresariales, La Universidad como ente
auténomo de educacion superior de cardcter plablico, manejara en rubros especiales y especificos los recursos
que para la gestion del Fondo Emprender y en virtud del contrato interadministrativo le sean entregados,
presentando por cada periodo anual un presupuesto de ejecucion presupuestal por cada vigencia del contrato.

ITEM | Descripcion Estimado Presupuesto
Recursos a Gestionar | $97.936.227.915
1 Capital Semilla - Inversién Directa (recursos manejados en encargo fiduciario o | $ 89.002.330.284

sistema de pagos bancario, Asignacidn de recursos por parte del Consejo Directivo a
un estimado de 848 emprendimientos con un promedio de $104'965.578 por plan de
negocio)

2 Contratos Derivados (Evaluacién de planes de negocio, Interventoria, Pagos a | $ 8.933.897.630
proveedores de emprendimientos, Sistema de informacién modelo 4K y Bolsa de
Viaticos y Gastos de viaje de personal SENA y demas gastos que autorice el SENA)

Valor del Contrato - Cuota de gerencia $ 6.999.682.085

3 Cuota de Gerencia (Incluye personal minimo y gastos que consideran el valor | §6.999.682.085
agregado propuesto por la Universidad y el Beneficio institucional sobre el contrato
interadministrativo)

Presupuesto 2020 de CIENTO CUATRO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO | $104.935.910.000
MMILLONES NOVECIENTOS DIEZ MIL PESOS M/CTE MIL PESOS ($104.935.910.000)

Se aclara que los recursos que son de gestion, el Sena dependiendo de las necesidades del Fondo Emprender los destinara
segln |a necesidad en los rubros Capital Semilla, Contratos Derivados y Recurso Humano para la Administracién del Fondo
Emprender en la Direccion Nacional del SENA, gastos de viaje y viaticos, plan de modernizacién y eficiencia del sistema de
informacion e implementacian del modelo 4K de emprendimiento.

Quum ;@ﬁuq

CARLOS YEZID ROZO ALVAREZ
Director

Instituto de Extensidn y Educacién para

el Trabajo y Desarrallo Humano — DEXUD-
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Carrera 13#40-09 piso 8 Edificio UGI

L@,S

NOMERE CARGO FIRMA e
Proyectd JUAN FELIPE LOPEZ y Asesar y

PAALO GARZON CARREND Docente, [expertos en emprendimienta] : o\ ,"
Reviso CARDLINE GARCIA LOPEZ Funcionaria UD - Propuestas y licitaciones £ e L
Los arriba firmantes declaramos gue hemaos revisado el presente documente y lo encontramos ajustado a la norma y dispesiciones legales y/o técnicas v por lo tanto bajo nuestra responsabilidad para la firma detrem) fente

extensii) Universidad Distrital Francisco José de Caldas -
winca & hitp:/fidexud.udistrital.edu.co/ = 60 b

Linbvbsitdent [Eaidtal oo o
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